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Prologo

Alicia Olmos

La educacion rural en América Latina enfrenta multiples desafios, pero
también cuenta con una profunda riqueza en diversidad cultural, geogra-
fica y social. En el décimo aniversario de la Red Tematica de Investigacion
en Educacion Rural (RIER), este libro celebra los logros alcanzados y visi-
biliza las experiencias, conocimientos y voces que han contribuido a con-
solidar esta comunidad académica internacional, comprometida con la
educacion en territorio.

La estructura del libro inicia con una introduccién de Diego Juarez
Bolanos, quien expone el surgimiento y la evolucion de la RIER como
un espacio vital de investigacion, colaboracién y apoyo a docentes en en-
tornos rurales. En seguida, aborda las comunicaciones académicas de la
RIER, que Blanca Araceli Rodriguez Hernandez analiza a través de los
aportes y perspectivas en el campo de la educacién rural. Lucila Galvan
Mora, por su parte, ofrece una evaluacion propositiva sobre las politicas
y acciones publicas en torno a la educacion. Otro tema central es la crea-
cion de redes académicas que trascienden fronteras. Velia Torres Corona
y Rosa Guadalupe Mendoza Zuany reflexionan sobre el Seminario “La
RIER a puertas abiertas” como un espacio de encuentro internacional que
fomenta el intercambio de investigaciones y experiencias.

En paralelo, Héctor Manuel Jacobo Garcia, Margarita Armenta
Beltran y Esteban Garcia Hernandez profundizan en el disefio curricular
de la Maestria en Educacion Rural, subrayando su enfoque en el desarro-
llo comunitario, esencial para formar profesionales capaces de fortalecer
el tejido social y promover la transformacion de las realidades rurales.
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Alicia Olmos

En estos tiempos, los libros tienen la posibilidad de presentar distin-
tas estrategias para ser escritos y para ser leidos. En ese devenir, es que el
presente nos ofrece la oportunidad de hacer un libro con condimentos
digitales. Por eso, las hojas de papel llevaran a disfrutar de otros discursos
(Laclau, 2014), a los que se podra acceder a través de codigos QR.

Asomando entre los capitulos y accediendo desde dichos codigos, el
libro presenta la aportacién de Alejandra Serrano Jacobo, quien examina
el papel de la red en la orientacion de docentes frente a grupo, destacando
los materiales publicados y los coloquios organizados en todo este tiempo.
También se incluyen una serie de entrevistas realizadas por Alicia Olmos,
que nos permiten conocer las historias personales y profesionales de fi-
guras clave en la RIER. Desde la trayectoria inicial de Cenobio Popoca
en México hasta la dedicacion de Guillermo Williamson en Chile, la per-
severancia de Berenice Ortiz en la visibilizacién de las escuelas rurales
mexicanas y el legado de formacion de Juan David Gonzalez Fraga, cada
testimonio refleja un compromiso con la educaciéon rural. Limber Santos
Casafa en Uruguay y Elkin Alonso Rios-Osorio en Colombia también
comparten su vision de la red como una plataforma para reconocer y en-
riquecer la diversidad de la educacion en los territorios.

Este libro es un tributo a la labor de la RIER y a todos aquellos que
trabajan dia a dia para transformar la educacién en territorios rurales en
América Latina. Nos invita a reconocer que, en cada rincon de estos te-
rritorios, la educacidn es un pilar para la construccion de un futuro mas
equitativo y justo.



Introduccion

A diez anos de la creacion de la Red Tematica de
Investigacion de Educacién Rural: logros y retos

Diego Judrez Bolafios

En octubre de 2014, un grupo de 28 académicos y estudiantes de posgra-
dos concursamos en una convocatoria y logramos obtener financiamiento
del gobierno mexicano para construir y desarrollar la Red Tematica de
Investigacion de Educacion Rural (RIER). Durante las primeras reuniones
presenciales de miembros (celebradas en la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, la institucion sede de la Red, en Xalapa, Balancan y
Zacatecas) se conformd el Consejo Técnico Académico (CTA) con sie-
te colegas que encabezan la toma de decisiones de la Red; definimos las
tres lineas de investigacion que fomentamos en la Red (Formacién do-
cente inicial y continua para la educacidn basica rural; Practicas y saberes
docentes de nivel basico en el medio rural y Procesos de aprendizaje en
escuelas de educacion bdsica en contextos rurales; mas adelante se sumé
la tematica de Politicas Educativas para el Medio Rural), se clarifico que
centrariamos los estudios en el nivel escolar basico (preescolar, prima-
ria y secundaria, aunque posteriormente se sumo la ensefianza media); se
construy?6 el Plan de Trabajo bianual, y creamos el primer sitio web que
alojo6 a la RIER.

Lo anterior conforma la base sobre la que se ha sustentado la Red du-
rante una década: la creacion de una estructura simple que ha permitido
tomar decisiones de forma colegiada y diversificar responsabilidades en-
tre miembros; la clarificacion de los temas investigativos que convocan a
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Diego Juarez Bolanos

las personas a formar parte y permanecer en la RIER; disponer de un plan
de trabajo sencillo y alcanzable que guie las acciones durante periodos de
dos afos; y, construir espacios (sitio web y una pagina de Facebook) para
la difusién de informacion de eventos, materiales e ideas y comunicarnos
con otras personas interesadas en temas comunes de interés.

Durante el primer afio de existencia organizamos eventos académicos
y de discusion de ideas que subsisten diez afios después. Nos referimos al
Foro de temas emergentes y coyunturales de la educacion rural, cuya prime-
ra version trat6 sobre “Escuelas Normales Rurales”, en la cual se abordé la
desaparicion de estudiantes de la Normal Rural de Ayotzinapa ocurridos
en 2014. Ademas, iniciamos el Seminario interno de investigacion, el cual
persiste hasta 2025, con un formato virtual y nombrado La RIER a Puertas
Abiertas, el cual mantiene el mismo objetivo: el generar un espacio de
dialogo investigativo y metodologico entre miembros de la Red y actores
externos interesados en nuestros temas investigativos.

Al mismo tiempo, hemos sido pioneros al disefiar y organizar espa-
cios que facilitasen el intercambio de experiencias y propuestas pedagdgi-
cas entre docentes rurales de diversos paises latinoamericanos. Debemos
destacar que estos esfuerzos fueron creciendo hasta la consolidacion de
las actuales Convenciones Nacionales de Docentes Multigrado, en las cua-
les colaboramos en su organizacién y donde participan, de manera pre-
sencial, centenas de actores educativos de todo México cada afio.

Otro de los elementos que tuvimos claro desde los inicios de la Red
fue el consolidar procesos de internacionalizacién. Durante los afos
que concursamos y obtuvimos financiamientos publicos (periodo 2014
al 2018), varios colegas de la Red tuvieron apoyos monetarios y logisti-
cos para realizar estancias en diversas instituciones latinoamericanas.
Ademads, se sumaron a la RIER colegas de otras latitudes, hasta alcanzar
en 2024 la presencia activa en una decena de paises: Argentina, Brasil,
Costa Rica, Colombia, Cuba, Chile, Espana, Pert, Republica Dominicana
y Venezuela.

Es de nuestro interés futuro ampliar las posibilidades colaborativas
con otras regiones del mundo donde viven situaciones similares a las
nuestras en procesos educativos de territorios rurales, como son el Africa
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Introduccion

Subsahariana y el Sureste de Asia, ademas de regiones con importantes
movimientos sociales y reivindicativos de pueblos originarios (costa este
de Canada y centro de Australia) y con otras partes de América Latina
con las cuales hemos tenido pocas relaciones, como son el Caribe, Bolivia,
Ecuador y Paraguay.

Durante esta década, ademas de los procesos de internacionalizacién
y de organizacion de eventos sefialados lineas arriba, la Red se ha desarro-
llado y consolidado las siguientes acciones, fruto todas del trabajo colabo-
rativo y voluntario de sus miembros:

a. Proyectos de investigacion

Siendo la investigacion y la generacion de nuevas ideas el proposito cen-
tral de la Red, durante el segundo afio de existencia (2015), elaboramos
el Estado del Arte de la Educacién Rural en México (el cual seria publi-
cado en 2019), la primera investigacion colaborativa entre miembros
de la RIER. Posteriormente, se han hecho estudios sobre diversos temas
(multigrado, formacién de docentes, politicas comparadas), ademas de
otros emergentes (como la ensefianza en escuelas rurales en tiempos del
COVID 19; las politicas de cierre de establecimientos educativos rurales;
la implementacién del Plan de Estudios 2022, conocido como la Nueva
Escuela Mexicana, en escuelas rurales). Algunos de estos estudios obtu-
vieron financiamiento externo, otros han sido desarrollados con recursos
de las propias instancias de donde proceden los miembros de la Red y la
mayoria a través del trabajo voluntario de la membresia.

b. Publicaciones

Fruto de las investigaciones realizadas, hemos publicado una decena de
libros con el sello de la RIER, ademds de haber coordinado media decena
de dossiers y nimeros monograficos especializados en revistas académi-
cas. Ademads, creamos en 2023 la Revista Iberoamericana de Educacion
Rural, gracias al soporte logistico, técnico y financiero del Instituto
de Investigaciones para el Desarrollo de la Educaciéon (INIDE) de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México. La cual se ha publicado
puntual de manera semestral y la calidad de su contenido le ha permitido

11



Diego Juarez Bolanos

su inclusién en varios indices, bases de datos y redes de revistas. Debemos
destacar que es una de las pocas publicaciones periddicas especializadas
en educacion rural en Iberoamérica.

c. Difusion

Desde hace afos, la RIER colabora a través de sus miembros, que elaboran
un comunicado mensual de difusion sobre diversos temas que se publica
en el portal Educacion Futura. Ademads, mantenemos actualizados un si-
tio web, un canal de Youtube y una pagina de Facebook, a fin de compartir
informacion sobre actividades realizadas y datos de interés general. En el
sitio web se ha construido un Repositorio que retine materiales didacticos
para el profesorado que labora en escuelas multigrado elaborados en di-
versos paises hispanoparlantes.

d. Organizacion de eventos académicos

Debemos destacar la creacion y desarrollo del Coloquio Iberoamericano
de Educaciéon Rural, celebrado de manera presencial desde el 2018
en México, Uruguay, Perd, Colombia, Costa Rica, Argentina y Cuba.
Ademas de los Encuentros de Docentes Rurales, el Seminario Interno de
Investigacion y una gran cantidad de conferencias, mesas de discusion y
webinars.

e. Formacion del profesorado rural

Gracias a la iniciativa de la Universidad Pedagdgica Nacional de México
(UPN), en el afio 2021 colaboramos en el disefio y desarrollo de la
Licenciatura de Educacion Multigrado que imparte la Unidad 241 de San
Luis Potosi, y de la Maestria en Educacion Rural ofrecida por la UPN del
Estado de Chihuahua. Ademas, hemos disefiado e impartido diplomados (en
colaboracién con diversas instancias, como la Universidad Iberoamericana,
el Centro de Actualizacion del Magisterio de Chetumal y las Secretarias de
Educacién de los gobiernos de Puebla y Durango) sobre didactica del mul-
tigrado, ensefianza de las lenguas originarias y telesecundarias. Creamos el
Curso virtual Binacional Multigrado, el cual fue impartido a docentes de
México, El Salvador, Costa Rica, Argentina y Colombia.

12



Introduccion

f- Elaboracién de materiales diddcticos

A solicitud de diversas instancias educativas hemos construido materia-
les didacticos especificos para escuelas multigrado e indigenas. Ademas,
hemos tratado de complementar tales materiales con la elaboracién de
videos y de talleres para fomentar su uso con el profesorado rural.

g Evaluacion de acciones puiblicas

A peticion del Instituto Nacional de Evaluacion de la Educacion (INEE)
de México, en el bienio 2017-2018 encabezamos la Evaluacién de las in-
tervenciones publicas y programas de escuelas multigrado, una de las pocas
evaluaciones educativas especificas para tal modalidad a nivel internacio-
nal. Ademas, realizamos el acompanamiento metodolégico para la for-
mulacion del Programa Nacional de Evaluacién y Mejora Educativa sobre
Educacion Multigrado (PRONAEME) del INEE vy la asesoria para fortale-
cer el Modelo Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo (ABCD)
que implementa el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)
en ese mismo pais. Lo anterior, nos ha permitido dialogar con diversas
areas gubernamentales y construir una serie de propuestas especificas
para fortalecer la educacion rural.

h. Constitucion de redes regionales
A fin de construir espacios que faciliten la construccion de visiones de es-
cala regional, algo tan necesario en paises altamente centralizados, la Red
ha impulsado la constitucién de dos Capitulos: el Sureste y el Noroeste,
los cuales han desarrollado acciones propias como eventos académicos,
investigaciones y publicaciones.
Todas las acciones antes resefiadas son insuficientes ante el tamafo de
los retos a los que se enfrentan las escuelas de los territorios rurales; sin
embargo, hemos demostrado que, a través de la suma de intereses y volun-
tades hacia temas de interés comun, es posible apoyar en la visibilizacion
y atencion hacia procesos educativos rurales.

A manera de aprendizaje, hemos entendido que el trabajo colabora-
tivo y en red tiene diversas etapas, que la participacion de los miembros
siempre sera diferenciada, que existiran colegas que colaboran de manera
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recurrente, otros de forma esporadica y una minoria no lo hara; que es
importante tener criterios claros en el acceso y salida de miembros de la
Red, a fin de que su conformacion sea dinamica y que se abran espacios de
participacion a la membresia de acuerdo a sus circunstancias personales
e institucionales. También, hemos aprendido que el didlogo con actores
gubernamentales es importante y que dentro del mismo es importante
generar propuestas realistas, alcanzables y con los recursos disponibles y,
sobre todo, que la colaboraciéon con escuelas, docentes, agentes educativos
y familias es una parte fundamental del accionar de la Red.

No queda mas que agradecer el s6lido apoyo que la RIER ha recibido
desde hace una década al Instituto de Investigaciones para el Desarrollo
de la Educacién (INIDE) de la Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, institucion jesuita y de vocacion social, sin cuyo apoyo hubiera
sido imposible haber alcanzado tantos logros como Red.
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[15]



Las comunicaciones académicas de la RIER
en el campo de la educacion rural

Aportes y perspectivas

Blanca Araceli Rodriguez Herndndez

Introduccion

Una de las contribuciones de la Red Temdtica de Investigacion en
Educacion Rural (RIER) al campo educativo se da a través de las comu-
nicaciones académicas de sus integrantes. Estas comunicaciones han
tomado diferentes formatos, estdn dirigidas a un amplio grupo de desti-
natarios y tienen propdsitos diversos, lo que les permite cubrir diferentes
ambitos de la difusion y divulgacion del conocimiento. Algunos ejemplos
de estas comunicaciones son los encuentros regionales entre diferentes
actores educativos donde se comparten reflexiones sobre tematicas espe-
cificas dentro del campo de la educacién rural; la Revista Iberoamericana
de Educacion Rural, que hasta el afio 2024 ha publicado cuatro nimeros.

Por otra parte, se han coordinado dossiers tematicos en diferentes re-
vistas encabezadas por equipos de colegas; se cuenta con un repositorio de
recursos diddcticos para la ensefianza en escuelas multigrado y de lenguas
mexicanas; y se han publicado libros, habitualmente alojados en el sitio
web de la RIER, lo cuales se abocan a la presentacion de resultados de
investigaciones en un sentido amplio de este término.

Tal como ha sido la politica de la Red, las comunicaciones académi-
cas son documentos de acceso abierto al publico que contribuyen a la li-
bre circulacion del conocimiento. Este capitulo se centra en el grupo de
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Las comunicaciones académicas de la RIER en el campo de la educacién rural

comunicaciones que conforman los libros alojados en el sitio web. El obje-
tivo es hacer una revision de dicha literatura para los siguientes objetivos:
a) identificar los aportes de estos trabajos al campo de la educacién en
territorios rurales, y b) ubicar las areas menos abordadas y los posibles va-
clos tematicos para orientar las futuras investigaciones de los integrantes.

Es importante tener en cuenta que la produccion académica de los
integrantes de la RIER no se agota en los materiales revisados para la pre-
sente sistematizacion. Esta produccion es mas amplia al menos en dos
sentidos. Por un lado, existen publicaciones en papel que no tienen su
correlato digital, lo que limit el acceso al material y, por otro, los géneros
que conforman la produccién académica de los integrantes de la RIER
van mas alla de los géneros cientificos, por ejemplo, se cuenta con memo-
rias de encuentros académicos, manuales o compendios con actividades
didacticas dirigidas a la ensefianza, videos y material audiovisual variado.
Ahora bien, el corpus que analiza este capitulo refiere inicamente al géne-
ro académico publicado a manera de libro en formato digital.

La finalidad del capitulo es aportar en la sistematizacion y compren-
sion del conocimiento construido por los integrantes de la Red a través de
las comunicaciones académico-cientificas que versan sobre el campo de la
educacion en territorios rurales de México y otros paises hispanohablan-
tes. Es imperante tener presente que el campo de la educacion en territo-
rios rurales tiene un caracter relativamente reciente en la investigacion
educativa lo que, en México, se observa en la ausencia de un eje tematico
especifico para estas investigaciones en los Estados de Conocimiento del
Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (COMIE). Las contribu-
ciones al respecto estaban diseminadas en otros ejes o subejes tematicos,
pero sin conformar un base sdlida ni articulada de conocimientos so-
bre la educacion en territorios rurales. De modo que este capitulo abo-
na a los otros intentos realizados desde la propia RIER con el Estado de
Conocimiento de la Educacién Rural en México (Torres y Rebolledo, 2016)
y el COMIE para mantener actualizado el panorama sobre el conocimien-
to construido en este campo.
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Blanca Araceli Rodriguez Herndndez

Consideraciones metodologicas

El analisis del material bibliografico se organizo siguiendo los criterios de
una revision sistematica de literatura. Esta es una forma de investigar que
trabaja con datos secundarios ya publicados (Higgins y Green, 2011), en
este caso, la produccion académica de la RIER antes sefialada. Los resulta-
dos de la revision se organizan en dos fases: 1) seleccion y revision de las
comunicacionesy 2) sistematizacion del material en categorias de anlisis.

Esta revision de literatura recupera las comunicaciones escritas que
se alojan en la seccion de Publicaciones del sitio web de la RIER, por lo
que no considera los textos de reflexion, divulgacion ni de opinién, aun-
que hayan sido elaborados por uno o varios integrantes de la Red. En ese
sentido, se revisaron 15 libros publicados en un periodo de siete afios que
va de 2016 a 2023.

Para la revision de los documentos se generd una ficha por cada libro
en donde se registro el titulo, autores, objetivo, metodologia y resultados.
Esta informacion se vacié en una tabla, que permiti6 la revision y sis-
tematizacion de la bibliografia, primero, a partir de una mirada general
que se orientd por la naturaleza de los trabajos y, posteriormente, desde
una aproximacion mas especifica para organizar subejes tematicos. Para
la identificacion de estos se tomo como guia el objetivo de cada trabajo, lo
que permiti6 reconocer los contrastes y convergencias en los propdsitos
de la investigacion y sus hallazgos.

Resultados de la revision

Los resultados de la revision se organizan en dos secciones. La primera
presenta un panorama general de lo encontrado, que permite conocer las
contribuciones de cada libro e identificar sus aportes al campo; la segunda
seccion se enfoca en la descripcion de los ejes tematicos en que la autora
del presente capitulo organizo las comunicaciones.
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Las comunicaciones académicas de la RIER en el campo de la educacién rural

Panorama general de las poblaciones analizadas

De entre 2016 a 2023 se publicaron 15 libros con la participaciéon de uno o
varios integrantes de la RIER en la autoria o coordinacién de estos docu-
mentos. La distribucion de las cifras por afio no permite visualizar alguna
tendencia; sin embargo, en conjunto en los afios 2018 y 2019 se public
40% de estos materiales (Tabla 1).

Tabla 1. Publicaciones por afo

Afio de Nimero  Referencias

publicacion

2023 1 Vitarelli (2023)

2022 2 Cano Ruiz (2022)
Red Tematica de Investigacion de Educacién Rural
(2022)

2021 2 Herrera Figueroa & Chan (2021)
Santos & Espinoza (2021)

2020 2 Juérez Bolafios, Olmos & Rios-Osorio (2020)
Judrez Bolafnos & Gonzalez Fraga (2020).

2019 3 Messina, (2019).

Torres & Rebolledo (2019)
Juarez Bolafios (2019).

2018 3 Cano & Ibarra Aguirre (2018).
2017 1 Williamson (2017).
2016 1 Juarez (2016).

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a la autoria, cinco libros son de autor tnico y diez
son trabajos coordinados por uno o mas integrantes de la RIER que cum-
plieron la funcién de editores académicos. Estos ultimos documentos
muestran los esfuerzos por construir trabajo colaborativo y participativo
a partir del cual, colegas de diferentes instituciones —en algunos casos de
distintos paises— contribuyen para generar una obra. En las colaboraciones
revisadas los autores no necesariamente comparten perspectivas teoricas
o metodolodgicas sobre los temas. Cada uno escribe desde su ambito de
expertis disciplinar en funcién del objeto de estudio que haya planteado.
La coexistencia de esta diversidad en una misma obra refleja la cohesion
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que se genera entre los integrantes de la Red en torno al estudio de un
campo de conocimiento y sus posibilidades analiticas para comprenderlo.

Con respecto a la nacionalidad, las publicaciones se abocan a realida-
des de distintos paises hispanohablantes de Latinoamérica como México,
Chile, Argentina, Bolivia, Costa Rica, El Salvador, Cuba, Venezuela y
Pert, ademas de Brasil y Espana. En la tabla 2 se muestra esta numeralia.

Tabla 2. Publicaciones segtn el contexto geografico de estudio

Contexto geogrdfico estudiado Niimero de publicaciones
Meéxico
Chile 2
Argentina 1

'S

Varios (confluyen mas de un pais)

Fuente: Elaboracién propia.

Ejes tematicos en las publicaciones

En términos generales las publicaciones se circunscriben en el campo
de la educacidn en territorios rurales; sin embargo, es posible identificar
rasgos especificos que permiten agruparlas. Una forma de organizacién
es la orientacién metodoldgica general que deriva del objetivo de cada
documento; asi, es posible identificar productos de investigacion orienta-
dos a dar cuenta del estado actual del objeto investigado y argumentar en
entorno a ello, sistematizaciones de experiencias que recuperan las voces
o relatos de sujetos especificos, y trabajos de indole practico dirigidos a
orientar la enseflanza por medio de dispositivos o herramientas didac-
ticas. Enseguida se describen los libros segtin cada uno de estos bloques.
Los libros que pueden agruparse como parte de resultados de investi-
gacion se abocan en la presentacion de estudios de caso, reportes de expe-
riencias exitosas u otros modos de indagacién que examinan la educacién
en territorios rurales de México y otros paises. Estos siete trabajos anali-
zan tematicas como la formacion docente para contextos rurales, la parti-
cipaciéon comunitaria en el ambito escolar, los retos de la practica docente
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en estos contextos y la innovacion pedagdgica. Ademas, presentan postu-
ras criticas frente a las politicas de cierre de escuelas rurales desarrolladas
en México y otras partes de Iberoamérica y las realidades en que subsisten
las escuelas de organizacion multigrado en México. Enseguida se reportan
mas detalladamente cada uno de estos documentos a partir de dos grupos:
uno de indole pedagégica y otro orientado hacia las politicas educativas.

En el grupo de trabajos de indole pedagdgica y de formacién docen-
te ubicamos los siguientes: Vitarelli (2023) explora las particularidades
y desafios de la educacién en contextos rurales argentinos centrandose
en la necesidad de desarrollar enfoques pedagdgicos que respondan a las
realidades locales. Los autores de los diferentes capitulos que componen
el libro argumentan a favor de una pedagogia que reconozca y valore las
culturas, saberes y practicas de las comunidades rurales, y enfatizan la
importancia de la contextualizacion del aprendizaje. A lo largo del texto,
se presentan ejemplos de practicas educativas innovadoras y se discuten
las implicaciones de la formacioén docente en la implementacién de estas
pedagogias en el territorio del que forman parte. El libro aboga por una
educacion inclusiva y participativa que fomente el desarrollo sostenible y
fortalezca la identidad cultural de los territorios. El aporte mas destacado
del documento gira en torno a la necesidad de repensar las pedagogias del
ambito rural y orientarlas hacia enfoques sensibles a las dindmicas socia-
les, economicas y culturales de las comunidades.

Por su parte, Willianson (2018) explora la interseccion entre la edu-
cacion y la diversidad cultural en contextos educativos. Este autor emplea
el concepto de “territorios de aprendizaje” y propone la creacion de estos
para el reconocimiento y valoracion de las diversas identidades cultura-
les, especialmente en comunidades rurales e indigenas. El autor analiza
como estos espacios pueden fomentar un aprendizaje significativo y con-
textualizado, promoviendo el respeto y la inclusiéon de diferentes saberes
y practicas culturales locales. A través de ejemplos y experiencias, el libro
recupera estrategias pedagdgicas que integran la interculturalidad en el
aula, abordando la importancia de la participacion activa de la comunidad
en el proceso educativo. Ademas, Willianson reflexiona sobre los desafios
y oportunidades que enfrentan los educadores al implementar enfoques
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interculturales, enfatizando la necesidad de una formacién docente y de
politicas educativas que respalden esta vision. En resumen, el libro es una
invitacion a repensar la educacion desde una perspectiva intercultural,
con el objetivo de construir comunidades mas inclusivas y equitativas.

Rodriguez (2018) coordina un libro que presenta dos secciones, una
enfocada al diagnostico de los aprendizajes y otra a la implementacion de
estrategias de ensefianza en las aulas ubicadas en territorios rurales mexi-
canos. Con respecto a la primera, los capitulos muestran aproximaciones
al aprendizaje del espafiol en estos espacios escolares lo que deja entrever
los saberes de los estudiantes sobre su lengua primera y lo coteja con los
requerimientos curriculares solicitados por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) para ese nivel educativo. Por otra parte, la seccion que se
aboca a la ensefianza da cuenta de la implementacion de estrategias exito-
sas para ensefar espanol en las aulas de escuelas rurales y se enfoca en el
analisis de tematicas como el acompanamiento en la planeacion docente
y el trabajo por proyectos en primarias multigrado. En conjunto, el libro
es una obra que combina el diagnoéstico y las propuestas didacticas por
lo que permite conocer un panorama general del aprendizaje y la ense-
fanza del espafiol como lengua primera en escuelas rurales mexicanas;
ademas, ayuda a destacar la importancia de contextualizar la educacion
e incluir herramientas de ensefianza apropiadas a estas realidades aulicas
en el curriculo.

En un trabajo en torno a la formacién docente para la educacion en
territorios rurales, Juarez y Gonzalez (2020) y los autores de los diferen-
tes capitulos analizan los desafios que enfrentan los educadores en estos
contextos y proponen enfoques pedagogicos para la formacion del profe-
sorado que valoren el conocimiento local y promuevan la participacion
activa de la comunidad en el proceso educativo y el acompanamiento a
los docentes. En conjunto, el texto enfatiza la importancia de formar do-
centes que no solo sean expertos en contenido, sino también facilitadores
de un aprendizaje contextualizado y relevante para los estudiantes y sus
comunidades. Ademas, se incluyen experiencias practicas y modelos de
formacion que buscan preparar a los docentes para ser agentes de cambio
desde el fomento de una educacion inclusiva y sostenible.
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Ahora bien, en el grupo de trabajos en torno a las politicas educativas
y las condiciones de las escuelas ubicadas en territorios rurales ubicamos
los siguientes documentos: Juarez, Olmos y Rios (2020) abordan los de-
safios y oportunidades que enfrenta la educacién en contextos rurales de
diversos paises. A través de un enfoque multidimensional, los diferentes
autores de los capitulos analizan factores como la desigualdad educativa,
la diversidad cultural y lingiiistica, y las politicas educativas vigentes en
sus paises. El texto incluye estudios de caso y experiencias practicas que
ilustran cdmo las comunidades rurales estan innovando en sus enfoques
educativos, asi como el papel crucial de la formacién docente y la partici-
pacioén comunitaria. Los autores argumentan que para mejorar la educa-
cidén en estas areas es necesario adoptar politicas inclusivas que respeten
y valoren las particularidades locales, fomentando una educacion perti-
nente y de calidad. En resumen, el libro es una contribucién significativa
al campo de la educacion rural en Iberoamérica porque ofrece una vi-
sién comprensiva y critica de este campo de conocimiento recientemente
conformado.

Por su parte, Judrez (2020) coordina un libro en el que diversos autores
examinan el fenémeno del cierre de escuelas en dreas rurales de la region
y analiza las politicas educativas que han llevado a esta situacion. Ademas,
destaca que algunas de las razones que orientan estas politicas son la fal-
ta de recursos, la baja matricula y la centralizacion de la educacion. El
libro también sefala las consecuencias de estos cierres, que incluyen la
exclusion educativa, el debilitamiento de las comunidades y la pérdida de
cultura local. A través de estudios de caso y datos empiricos, se eviden-
cia cOmo estas politicas afectan desproporcionadamente a las poblaciones
mas vulnerables, incluyendo a comunidades indigenas y rurales. Aunado
a lo anterior, el texto propone alternativas y estrategias para revitalizar la
educacion en contextos rurales, enfatizando la necesidad de politicas que
reconozcan y valoren la diversidad cultural y geografica en Iberoamérica.

Cano e Ibarra (2018) analizan la realidad de las escuelas multigrado
mexicanas, las cuales en su mayoria se ubican en contextos vulnerables.
Los autores de los diferentes capitulos que componen la obra analizan
como la diversidad de niveles educativos en una misma aula plantea
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desafios significativos para los docentes, pero también ofrece oportuni-
dades para la innovacion pedagogica. El libro incluye estudios de caso y
ejemplos de estrategias exitosas que han sido implementadas en diversas
comunidades lo que permite apreciar cdmo los educadores adaptan sus
didacticas pese a las condiciones institucionales adversas para atender las
necesidades de todos los estudiantes. Ademads, el texto ofrece la posibili-
dad de comprender las condiciones de vulnerabilidad que enfrentan estas
escuelas, como la falta de recursos y el contexto socioeconémico de los
estudiantes. En resumen, el libro ofrece una mirada profunda y critica
sobre la educacion en escuelas multigrado y destaca la capacidad de adap-
tacion y la creatividad de los educadores ante lo complejo que puede ser
su realidad escolar.

Ahora bien, otro grupo de trabajos utiliza la sistematizacion de expe-
riencias como herramienta metodoldgica. Entre estos se identifican tres
documentos que aportan desde las voces de los actores en torno a la re-
flexion de temas relevantes en la educacion rural: en México, los efectos
del confinamiento por la pandemia de COVID-19 y las experiencias de
lideres educativos comunitarios (LEC) de Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE), y en Chile la documentacion de experiencias en
torno a la implementacion de estrategias pedagogicas.

Varios autores (2021) compilan relatos y reflexiones de diversas ex-
periencias educativas acontecidas durante la pandemia por COVID-19
en una region de Guerrero. Estas experiencias se recuperaron como pro-
ducto de un encuentro entre diversos actores educativos de la region que
desde sus puntos de vista expresaron los desafios que enfrentaron en ese
periodo complejo de la historia reciente de México y el mundo. Los au-
tores, a través de una variedad de voces, documentan coémo docentes, es-
tudiantes y padres de familia enfrentaron los retos del confinamiento y la
transicion a la educacion a distancia. En el libro se abordan las dificulta-
des que enfrentaron las comunidades rurales e indigenas, como la falta
de recursos tecnolégicos, el acceso limitado a internet y la necesidad de
adaptar los métodos de ensefianza a contextos especificos para los que no
estaban disenados. A pesar de estos desafios, el libro también resalta inno-
vaciones y estrategias creativas que surgieron para mantener la ensefianza
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en estos contextos de diversidad durante condiciones adversas; algunas de
estas son el uso de materiales impresos y actividades en la comunidad, y el
establecimiento de diversos canales de comunicacién con las familias. La
obra ofrece una mirada integral sobre las experiencias vividas en el con-
texto educativo rural durante el confinamiento, lo que ayuda a visualizar
la resiliencia y adaptabilidad de las comunidades y sus diferentes actores
educativos.

Por otra parte, Messina (2019) sistematiza los relatos de lideres de
educacion comunitaria del Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE) en México. El libro recoge y analiza las experiencias de estos
educadores, quienes trabajan en contextos rurales en condiciones com-
plejas. A través de las historias de vida de estos lideres, el libro destaca
sus trayectorias, desafios y logros en el ambito educativo, lo que destaca
temas como la resiliencia, el compromiso y la creatividad de los educado-
res en la busqueda de soluciones a las problematicas locales que enfrentan.
Messina pone énfasis en la importancia de la educaciéon comunitaria como
una herramienta para el desarrollo social y cultural de las comunidades y
deja entrever como las historias personales de estos lideres pueden influir
en la practica pedagogica y en la transformacion individual y colectiva de
las comunidades.

Finalmente, Williamson (2018) documenta experiencias del desarro-
llo de un enfoque educativo innovador en territorios rurales chilenos. El
autor sistematiza la implementacion de estrategias pedagdgicas adaptadas
a las necesidades y realidades locales y que promueven la participacion
activa de los estudiantes y la comunidad; ademas, destaca la importancia
de contextualizar la educacion, integrando elementos culturales y sociales
propios de la region. La obra analiza los retos y logros de esta experien-
cia, asi como el papel fundamental de los docentes en la creaciéon de un
ambiente de aprendizaje inclusivo y relevante. A través de relatos y testi-
monios, el libro ofrece una visién esperanzadora sobre la educacién en
areas rurales, resaltando la potencialidad de transformar la ensefianza al
valorizar el conocimiento local y fomentar una educacion que fortalezca
la identidad cultural de los estudiantes.
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En lo que respecta al grupo de trabajo que aportan a las practicas de
ensefianza de los docentes que laboran en contextos rurales, se identifica-
ron tres libros en torno a dos tematicas: la ensefianza de lenguas mexica-
nas y el trabajo por proyectos en aulas de organizacién multigrado.

Herrera y Chan (2021) presentan una guia para el uso de la tutoria
como herramienta para promover la lectura en lengua maya. Los autores
presentan un enfoque practico y teérico que busca fortalecer las habilida-
des de lectura y escritura en contextos donde se hablan lenguas indigenas.
Sin embargo, dado que el trabajo a través de la tutoria tiene funcionalida-
des pedagogicas que van mas alla de la promocion de lectura, la utilidad
del libro se amplia a otras necesidades pedagogicas y a otros contextos
lingiiisticos y culturales. El texto incluye ejemplos de practicas exitosas y
reflexiones sobre la formacion de los tutores, subrayando el papel crucial
que desemperfian en el proceso educativo. En resumen, el libro es una guia
util para educadores que buscan fomentar la lectura en lenguas origina-
rias, promoviendo una educacion que respete y potencie la diversidad cul-
tural, asi como el trabajo colaborativo entre iguales.

Santos y Espinoza (2021), por su parte, presentan un conjunto de es-
trategias didacticas para la enseflanza de lenguas originarias en contex-
tos educativos multiculturales. Las autoras enfatizan la importancia de
integrar las lenguas originarias en el curriculo, promoviendo no solo la
alfabetizacion en estas lenguas, sino también el respeto y la valorizacion
de las culturas de los estudiantes. El libro incluye ejemplos practicos y
recursos que pueden ser utilizados por los docentes para la ensenianza de
las lenguas mexicanas y el fortalecimiento de la identidad cultural de los
estudiantes.

Cano (2022) compila un conjunto de capitulos en torno a la imple-
mentacion de proyectos didacticos como metodologia de ensefianza en
aulas multigrado. Cano argumenta que esta estrategia pedagégica es espe-
cialmente efectiva en aulas donde se combinan estudiantes de diferentes
niveles de aprendizaje, pues permite la participacién activa y colabora-
tiva de los alumnos en la construccién de sus aprendizajes. A través de
ejemplos concretos, los diferentes capitulos ilustran cémo el trabajo por
proyectos puede ser adaptado a las caracteristicas y necesidades de las
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comunidades rurales vulnerables. Ademas, el libro deja entrever los desa-
fios que enfrentan los docentes en estas aulas, como la gestion del tiempo
y la atencion a la diversidad.

Una de las obras que se revisaron para este capitulo es el Estado del
arte de la educacion rural en México (Rebolledo y Torres, 2019), el cual fue
coordinado por dos integrantes de la Red y construido gracias al trabajo
y colaboracién de diferentes colegas. Este documento reviste una enorme
relevancia porque, en principio, se trata de una contribucién de la RIER
que muestra un panorama amplio y claro sobre el estado de la educacion
rural en México en un periodo de 10 afos. De este modo, ademas de la
recuperacion de la literatura sobre el tema, el libro delimita ejes tematicos
dentro del campo de la educacion rural. Estos ejes organizan los hallazgos
Yy, a su vez, permiten identificar los vacios y pendientes de la investiga-
cién. Aunado a lo anterior, el libro aporta a la construccion del campo en
tanto que, para ese periodo y hasta 2022, no se tiene registro de otros es-
tados de la cuestion a este respecto. Hasta 2024 la educacion rural aparece
como un eje al interior de los campos tematicos del Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa y sus Estados del Conocimiento. Antes de esto,
los trabajos que abordaban lineas tematicas de este campo estaban repor-
tados en otros ejes, lo que impedia la vision completa de los aportes al
respecto.

A modo de conclusion

Como se pudo apreciar en la presentacion de los documentos académi-
cos publicados en el repositorio de la RIER, los temas de investigacion
en el campo de la educacion rural que se desarrollan por parte de los in-
tegrantes, grosso modo, versan sobre tematicas como: la pedagogia y las
didacticas en las escuelas ubicadas en territorios rurales; los docentes (sus
practicas y formacion profesional), las relaciones entre escuela, comunidad
y territorio; y las trayectorias de otras figuras educativas como es el caso del
CONAFE en México. Enseguida se resumen cada uno de estos ejes.
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En el ambito pedagdgico y de las didacticas, la discusion se orienta en
torno a la pertinencia del curriculo tradicional en los contextos rurales.
Los hallazgos de las investigaciones al respecto critican la relevancia de
los curriculos homogéneos y apuestan por la adaptacion de los enfoques
y mallas curriculares a las necesidades y contextos locales, incorporan-
do practicas agricolas, conocimientos locales y comunitarios, asi como
habilidades para la vida propias de los territorios rurales. Estas nuevas
pedagogias promueven didacticas basadas en metodologias activas con
el trabajo por proyectos y otras de indole practica que permiten tanto la
recuperacion de conocimientos locales, como la interaccién entre estu-
diantes diversos en edades, grados escolares y niveles de apropiacion de
los contenidos.

Enlo que respecta alos docentes, las discusiones en torno a sus practi-
cas, sus trayectorias y su formacion profesional se han orientado al campo
de la politica publica, pues hoy en dia se reconoce que la tarea de los es-
tados-nacion implica no solo garantizar el acceso de la poblacion en edad
escolar a la educacion basica o media superior, sino también atender la
adecuada formacion de los profesores en lo que respecta al fortalecimien-
to de sus didacticas y la consolidacion de perfiles profesionales con una
conciencia atenta y sensible las realidades y culturas locales. Dentro de
este ambito, las comunicaciones de la RIER apuestan por la relevancia de
la participacién comunitaria en la formacion del profesorado para territo-
rios rurales, asi como en la incorporacién de estos en la vida comunitaria
de los estudiantes.

En el eje de las relaciones entre escuela, comunidad y territorio se ha
abonado a la discusion de las nuevas ruralidades y las definiciones del
territorio. Estos aportes han permitido ampliar la comprensién de lo ru-
ral para ir mas alld de la delimitacion establecida en torno al numero de
habitantes y la presencia/ausencia de servicios basicos. Estas discusiones
sostienen la necesidad de reconocer las estrechas relaciones entre los ele-
mentos de orden natural y biolégico con los constructos sociales y cultu-
rales que configuran el territorio, su gente y sus escuelas. Ademas, ayudan
a comprender que la vision tradicional de la vida rural resulta insuficiente
para analizar el devenir dinamico de estas poblaciones que han estado
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expuestas a fendmenos como la migracion y movilidad, la diversificacién
economica y la influencia de las tecnologias, los cuales han influido en la
vida de sus habitantes.

La diversidad de intereses vertidos en las publicaciones también per-
mite observar puntos importantes de convergencia que se reflejan en el
trabajo colaborativo implicado en libros conjuntos y en la construccion de
objetos de estudio en cada uno de los ejes tematicos. Los integrantes de la
red han manifestado actitudes criticas y posturas reflexivas acerca de las
politicas educativas vigentes en sus diferentes paises, lo que ha permitido
visualizar tendencias internacionales en torno a tematicas como el cierre
de escuelas rurales y la formacion del profesorado para estos contextos.

Otro aspecto importante identificado en la bibliografia revisada es la
presencia de tematicas emergentes en el campo de la educacion en territo-
rios rurales; algunas de estas son el impacto de la migracién y movilidad
en la organizacion de las comunidades, asi como la resiliencia comunita-
ria en condiciones adversas como lo fue la pandemia por el COVID-19.
En ambas ha destacado el papel de la educacion como elemento de co-
hesidn social. Ademds de lo anterior, los documentos analizados mues-
tran una tendencia que orienta las investigaciones hacia el andlisis de los
aspectos positivos de las escuelas ubicadas en contextos rurales, tanto en
el ambito pedagdgico como comunitario, lo que contrasta con la visién
deficitaria que se encargd de documentar las condiciones adversas en que
se desarrolla la educacion en estos espacios. Esto no implica que se hayan
superado las adversidades, sino mas bien que los esfuerzos investigativos
estan enfocados en analizar las ventajas educativas de estos contextos.

Las preguntas que derivan de este analisis son: ;qué nos falta por in-
vestigar? Y, shacia dénde podemos dirigir nuestros esfuerzos analiticos
como integrantes de la RIER? Los aportes de las comunicaciones escritas
permiten identificar vacios tematicos que enmarcan las posibles respues-
tas a las preguntas anteriores:

a) El uso de la tecnologia en la educacién en territorios rurales. La
pandemia por COVID-19 mostr¢ las condiciones de inequidad en
torno al acceso, disponibilidad y uso de la tecnologia en la educa-
cion desarrollada en territorios rurales, lo que acrecentd el debate
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entre quienes la consideran como una herramienta para mejorar la
educacion y aquellos que destacan las brechas digitales que limitan
su uso.

b) Los vinculos entre los resultados de investigacion y las politicas edu-
cativas en diferentes paises de Iberoamérica. Los diversos estudios
de los colegas han mostrado que la educaciéon es un instrumento
para promover la equidad y la justicia social en contextos de margi-
nacion; sin embargo, no se ha estudiado lo suficiente la incidencia de
estos resultados en las politicas educativas de nuestra region.

¢) Los efectos de la descentralizacion de la educacién en la educacion
en territorios rurales. Diversos trabajos han mostrado que esta
descentralizaciéon puede permitir que las comunidades tengan mas
voz en la toma de decisiones, pero es necesario indagar los posibles
desafios en cuanto a la sostenibilidad y la equidad en la distribu-

cién de recursos.

En resumen, las comunicaciones académicas revisadas apuntan la
relevancia de la educacion en territorios rurales tanto a nivel nacional,
como en Iberoamérica. Se trata de un motor para el desarrollo sosteni-
ble, la cohesion social y la preservacion cultural en las diferentes regiones.
Derivado de ello, abordar los desafios que enfrenta la educacion en este
campo especifico es esencial para construir sociedades mas equitativas
y resilientes, de ahi la importancia que revisten los esfuerzos de los y las
integrantes de la RIER para contribuir al conocimiento en este campo del

conocimiento.
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Politicas y acciones publicas relativas
a la educacion multigrado en México

Una evaluacion propositiva

Lucila Galvan Mora

Introduccion

Este capitulo relata la experiencia de colaboracion de la Red Tematica de
Investigacion de la Educacion Rural (RIER) en un proyecto de evalua-
cién integral de las politicas, programas y acciones publicas dirigidas a
la educacion multigrado en México, efectuado entre los afnos 2017-2019,
bajo la coordinacién y con financiamiento del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE), organismo autéonomo entonces en
funciones, encargado del sistema de evaluacion educativa en el pais.

El proyecto tuvo cobertura nacional y buscaba tener un panorama
completo de la problematica asociada a la educacion multigrado, abarcan-
do los subsistemas, niveles y modalidades que operan en Educacion Basica.
Contempld tres objetos de analisis: 1) las politicas y los programas federales
que entonces se aplicaban, 2) la gestion y operacion de los servicios educa-
tivos en algunas entidades federativas y 3) las condiciones del trabajo do-
cente en escuelas y comunidades rurales e indigenas de diversas regiones.

La génesis del proyecto se remonta al afio 2016, cuando el secretario de
educacion del Estado de Durango presentd, en el seno de una Conferencia
del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa del INEE, una iniciativa
para atender los enormes desafios y las profundas brechas que impactan
la calidad de la ensefianza y los aprendizajes en las escuelas multigrado.
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La iniciativa fue respaldada por las autoridades educativas de 27 entidades
federativas y retomada por la Junta de Gobierno del INEE como accion
prioritaria para ser desarrollada en el mediano plazo. La mision explicita
de quienes se implicaron fue cumplir con el derecho constitucional de
toda la poblacion a una educacion equitativa y de calidad (INEE, 2017).

Ademas de las autoridades educativas federales y estatales que asistie-
ron a la Conferencia mencionada, se sumaron a este proyecto el Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), organismo encargado de la
educacion comunitaria, y el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica
Educativa (INIFED); asi como la RIER que, a través de un grupo de inves-
tigadores, asumio6 distintas tareas y responsabilidades.

De manera conjunta, se elabor¢ el Proyecto Nacional de Evaluacién
y Mejora Educativa de Escuelas Multigrado (PRONAEME), donde se es-
tablecio la logistica de evaluaciéon que se emprenderia, la organizacion
de Grupos de Trabajo Regionales para analizar tematicas especificas; los
procedimientos para recuperar estudios, programas y experiencias sobre
escuelas multigrado, a escala nacional e internacional; y la metodologia
adecuada para construir los referentes de mejora que orientarian el anali-
sis de la informacion recopilada (INEE, 2017).

El PRONAEME constituye un documento tinico en su género, no solo
porque establecid las pautas a seguir y los procederes metodologicos para
la evaluacion de la educacion multigrado, sino porque adelanté un pri-
mer panorama nacional sobre cinco aspectos clave asociados a la modali-
dad multigrado: 1) supervision y asesoria técnico-pedagogica, 2) gestion
y organizacion escolar, 3) curriculo, materiales y practicas educativas, 4)
formacion inicial y continua de docentes, y 5) infraestructura y equipa-
miento escolar (INEE, 2017). Este panorama seria un referente importan-
te en el proceso de investigacion que se emprenderia, por la informacion
que contenia y por los referentes de mejora que proponia, retomados de la
literatura académica e institucional sobre el tema.

En este documento se puso en evidencia un fuerte contraste: la ausen-
cia de una politica educativa nacional permanente, integral y articulada
entre los diferentes gobiernos, sistemas y niveles escolares; y la presen-
cia de esfuerzos e iniciativas estatales para atender —con presupuesto y
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recursos propios— las apremiantes necesidades de los centros multigrado
(INEE, 2017, pp. 110-111).

En este contexto, la RIER asumi6 la responsabilidad de evaluar la
implementacion de politicas y acciones publicas dirigidas a la educacion
multigrado, tanto de origen federal como estatal. El analisis de la micro-
politica que tejen los diferentes actores en las entidades y los centros esco-
lares, fue un eje central para formular recomendaciones realistas y viables
para la mejora de la escuela multigrado y proponer acciones a favor de la
equidad y calidad educativas en territorios rurales.

En el marco del Décimo Aniversario de la Red, este capitulo tiene
como objetivo principal dejar memoria de la experiencia de colaboracion
la red en el proyecto de evaluaciéon mencionado, asi como compartir las
propuestas de mejora generadas por la investigacion emprendida. El rela-
to también significa un reconocimiento a los diez colegas de la RIER que
intervinieron en el proyecto y refiere las acciones que impulsaron para
incidir en los marcos normativos y legales que decretan sobre el derecho a
la educacion de la poblacion rural en México.

Proceder metodologico

La evaluacion de politicas, programas y acciones dirigidas a escuelas mul-
tigrado se realizé al reconocer oficialmente que estas presentan condicio-
nes de aislamiento, marginacion y precariedad de los servicios; situacion
alarmante dado que, en ese momento, 50.1% del total de escuelas publicas
de educacidn basica era de organizacion multigrado, y en ellas estudiaban
poco mas de 1 millén 702 mil nifios, nifias y adolescentes (INEE, 2019a).

Ante esta problematica, la evaluacion siguié un enfoque de derechos
humanos que parte de reconocer la obligacion del Estado en su cumpli-
miento. Asi, la indagacion tuvo desde su origen un talante propositivo
y su culminacién seria la elaboracion de las Directrices para mejorar la
educacion multigrado (INEE, 2019b), dirigidas a autoridades educativas
federales y estatales con el propdsito de normar y orientar decisiones, ges-
tiones y acciones en la materia.

36



Politica y acciones publicas relativas a la educacién multigrado en México

En la investigacion evaluativa, se utilizaron procedimientos cuanti-
tativos y cualitativos; por una parte, se hicieron analisis estadisticos de
indicadores educativos, se aplicaron cédulas para identificar problemati-
cas regionales y se analiz6 la “arquitectura” de los programas oficiales en
curso para la atencién multigrado; por la otra, se realizo6 trabajo de cam-
po en varias entidades para documentar experiencias de gestion locales
y problemas de operacion en las escuelas y comunidades rurales donde
opera la modalidad. La coordinacion y seguimiento de estas tareas fueron
prerrogativas del INEE.

Un equipo consultor de la RIER, coordinado por Diego Judrez
Bolanos, llevo a cabo la investigacion cualitativa, principalmente a través
de entrevistas individuales y grupales a los actores implicados, visitas a
escuelas regulares e indigenas de varios estados y aplicacion de cédulas so-
bre trayectoria y condiciones laborales de los docentes e infraestructura y
equipamiento de las escuelas. La indagacion abarcd los servicios adscritos
a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y al CONAFE.

Las entrevistas se hicieron con base en una matriz elaborada por el
INEE y enriquecida por el equipo consultor, que incluia las dimensiones
a evaluar y sus componentes, los criterios de evaluacion, los referentes
de mejora y las preguntas que se harian a los diferentes actores. La infor-
macion se proceso6 con el programa Atlas Ti; previamente, las entrevistas
fueron transcritas y codificadas de manera manual, con base en un Libro
de Cddigos elaborado exprofeso.

Se entrevisto a las autoridades educativas federales entonces en fun-
ciones, asi como a funcionarios y equipos técnicos a cargo de las escue-
las multigrado en siete estados: Chiapas, Durango, Guanajuato, San Luis
Potosi, Sinaloa, Veracruz y Yucatan; también a supervisores y asesores téc-
nico-pedagdgicos, lideres de educaciéon comunitaria (LEC) y otras figuras
educativas adscritas al CONAFE; a docentes de los tres niveles educativos,
asociaciones de padres y madres de familia y autoridades comunitarias.

De manera estratégica, se visit6 un total de 31 escuelas de diferentes
niveles y modalidades en los estados de Durango, Guanajuato y Yucatan,
con miras a elaborar estudios de caso que dieran cuenta de las experien-
cias y gestiones locales para atender escuelas multigrado y sus resultados.
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La aproximacion cualitativa permitié acceder a las percepciones de los
principales actores, los procesos educativos que se desarrollan en escuelas
concretas, las condiciones materiales que enmarcan el trabajo docente y
las relaciones que establecen las comunidades con la institucion escolar.
De este modo, la evaluacion se enriqueci6 con las voces de los protagonis-
tas, las estrategias que emprenden en variados contextos escolares y sus
expectativas de mejora.

Los procedimientos y los resultados de investigacion se expusieron en
un informe técnico de 814 paginas, titulado “Evaluacion de las interven-
ciones publicas y programa de escuelas multigrado’, el cual se entregé al
INEE en el mes agosto de 2018. Este documento se alojo en el sitio virtual
del mencionado instituto para su consulta ptblica (INEE, 2018).

Dimensiones de analisis y hallazgos

Las dimensiones consideradas en la evaluacion de la implementacion de
politicas publicas y programas para educaciéon multigrado estaban alinea-
das a las cinco que se establecieron originalmente en el PRONAEME; y
se agregaron dos mas, quedando como sigue: 1) Curriculo, 2) Materiales
educativos, 3) Formacién docente inicial y continua, 4) Condiciones
en la prestaciéon del servicio, 5) Supervision y acompanamiento, 6)
Infraestructura y equipamiento escolar y 7) Gestion escolar. En conjunto,
las dimensiones constituyeron ejes importantes para recopilar, organizar y
analizar la informacion obtenida durante el trabajo de campo.

El equipo consultor de la RIER elabord descripciones analiticas de
cada dimension, destacando fortalezas y areas de oportunidad; se inclu-
yeron testimonios de los actores entrevistados, distinguiendo sus perspec-
tivas y funciones; se especificaron caracteristicas distintivas de los niveles
estudiados (preescolar, primaria y secundaria); y se contrastaron datos
correspondientes a los subsistemas (SEP, CONAFE) y tipos de escuela (re-
gular, indigena, comunitaria) objetos de investigacion.

En este apartado, se presentan de manera sucinta algunos hallazgos
vinculados a las dimensiones sefialadas, reportados en el informe técnico
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mencionado (INEE, 2018). Por su recurrencia en los distintos contextos
escolares, estos datos sustentaron las recomendaciones y propuestas de
mejora que la RIER elabor6 sobre educaciéon multigrado (RIER, 2019a).

Respecto al tema Curriculo se encontré que, frente a planes de es-
tudio de educacion basica generales y basados en una estructura escolar
unigrado, existen propuestas estatales de reorganizacién curricular para
primarias multigrado que, basadas en el curriculo vigente, buscan una
pedagogia pertinente para esta modalidad educativa. La mayoria fueron
elaboradas por equipos técnicos que reconocen el potencial formativo de
los grupos multigrado y con amplia experiencia en la gestion escolar; y
contaron con la participacion activa de docentes en servicio, que aporta-
ron sus conocimientos y saberes relativos a la planeacion didactica, parti-
cipacién de los alumnos y evaluacion de sus aprendizajes.

El analisis apunt6 la necesidad de fortalecer a estos equipos técnicos
para el disefio curricular y diddctico, con el fin de lograr mayor congruen-
cia en la dosificacion y graduacion de los contenidos escolares que con-
tienen las reorganizaciones; asi como la urgencia de incluir los niveles de
preescolar y telesecundaria, por lo general bastante desatendidos.

Por otra parte, la investigacion constaté un modelo curricular para
los centros comunitarios del CONAFE pensado para una enseflanza mul-
tigrado, aunque su implementacion resultaba dificil para los LEC por la
carencia de recursos y materiales educativos en las aulas, la eventualidad
de asesoria especializada y la limitada formacién docente con la que em-
prenden su trabajo.

En cuanto a Materiales educativos, la indagacién identificé una logis-
tica probada por parte de la SEP y el CONAFE para que los Libros de Texto
Gratuitos (LTG) y las Unidades para el Aprendizaje Autéonomo (UAA),
respectivamente, lleguen a las escuelas y los centros comunitarios antes de
iniciar los ciclos escolares. Tales logisticas aliviaban en parte la escasez de
otros materiales educativos para apoyar los aprendizajes en situacion mul-
tigrado. Al parecer, el disefio y edicién de adecuaciones curriculares para
escuelas multigrado y otros materiales complementarios, no eran priori-
dad de las politicas federales de la SEP; y si bien las UAA del CONAFE
fueron concebidas para apoyar el trabajo multinivel y multigrado en las
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aulas, los LEC reportaron carencias de recursos pedagogicos y bibliografi-
cos para desarrollar las unidades en dptimas condiciones.

En este rubro, el analisis ubicé multiples esfuerzos locales en la pro-
duccién y edicion de materiales para apoyar el trabajo docente; por lo ge-
neral, contextualizados y centrados en temas que los maestros consideran
de primera importancia: planeacion didactica, estrategias de ensefianza
y evaluacion de los aprendizajes. Ademas, durante las visitas a las escue-
las, se observé a docentes y LEC elaborar materiales en las aulas, con sus
propios recursos y en funcion de sus particulares criterios pedagogicos,
con el fin de apoyar a sus alumnos con necesidades educativas especiales
o hablantes de alguna lengua originaria, principalmente. Las experiencias
recogidas en este sentido representan sin duda referentes de mejora in situ
que pueden sustentar una politica editorial expedita y mas adecuada para
escuelas multigrado.

La tematica sobre Formacion inicial y continua se abordé buscando
su articulaciéon y congruencia con las necesidades de trabajo expresa-
das por docentes multigrado de escuelas regulares e indigenas y figuras
educativas de centros comunitarios. La busqueda confirmo¢ la distancia
existente entre los programas de formacién y los retos pedagdgicos que
el personal docente enfrenta en las aulas; y puso de relieve la necesidad
de impulsar programas de formacién con enfoque profesionalizante que
aborden problemas y materia de trabajo en multigrado, y tomen en cuenta
las condiciones laborales del magisterio, la infraestructura de las escue-
las y las caracteristicas de los contextos culturales y lingiiisticos donde se
encuentran.

La investigacion puso en evidencia la ausencia de una politica de
formacion docente, a escala nacional, dirigida a docentes de todos los
niveles de educacion bésica que laboran en territorios rurales. Los pro-
gramas de formacién continua de mayor envergadura, como el de Carrera
Magisterial y el Servicio Profesional Docente, habian estado supeditados
a mecanismos de compensacion salarial y evaluacion del desempefio para
el ingreso, permanencia y promocion en puestos de trabajo. Asi, se desdi-
bujaban demandas y necesidades formativas de los maestros que ejercen
en zonas rurales.
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El equipo consultor de la RIER identificé en distintas entidades inicia-
tivas y acciones en marcha que buscaban fortalecer la formacion inicial de
docentes con cursos, talleres y trayectos orientados a la docencia y gestion
escolar en escuelas multigrado; sobre todo en aquellas donde los docentes
noveles, recién egresados, inician su carrera en escuelas de organizacion
multigrado ubicadas en contextos con alto grado de marginacién.

El analisis reconocid que la formacidn inicial y continua para traba-
jar en territorios rurales e indigenas, era un gran pendiente del Sistema
Educativo Mexicano (SEM). La responsabilidad de su atencién recaia,
como otros rubros, en las instituciones formadoras de docentes y las se-
cretarias de educacion estatales que avanzaban propuestas mas o menos
estructuradas para atender las necesidades sentidas del magisterio.

En la dimension Condiciones de prestacion del servicio se analizaron
trayectorias, condiciones laborales y retribuciones econémicas de docen-
tes y figuras educativas; se puso de manifiesto tanto la disparidad en la
contratacion del personal adscrito en ambos subsistemas, como la preca-
riedad profesional que todos enfrentan.

Mientras que la SEP contrata al personal de acuerdo con una norma-
tividad que permite cierta estabilidad laboral, el CONAFE ofrece becas de
estudio a los LEC a cambio de la prestacion de su servicio en los centros
comunitarios. Respecto a las condiciones laborales, los maestros de es-
cuelas multigrado no cuentan con viviendas adecuadas para radicar en las
comunidades, ni con alimentacién suficiente, servicios de salud adecua-
dos y seguridad en los traslados, sobre todo en regiones tomadas por el
crimen organizado; el sueldo que reciben es insuficiente y cuando llegan a
tener estimulos adicionales, estos se pagan con atraso y en parcialidades.
Y las figuras educativas que viven en las localidades, dependen de los apo-
yos que reciben de la Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria
(APEC) para su hospedaje y alimentacion. Puede decirse que estas figu-
ras se encuentran en permanente estado de vulnerabilidad, no solo por
las carencias que enfrentan en cuanto a servicios basicos y comodidades
minimas, sino por los exiguos apoyos econémicos que reciben, con los
cuales deben solventar estudios, traslados para recibir asesoria y necesi-
dades personales.
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En relacién con Supervision y acompafiamiento se identificd que los
supervisores jugaban un papel clave en el apoyo que requieren los do-
centes para desarrollar su trabajo pedagogico, asi como para establecer
relaciones de colaboracidn entre las autoridades locales, las comunidades
y las escuelas. Su implicacién en la organizacion de los Consejos Técnicos
de zona era fundamental, por tratarse de un espacio donde se compar-
tian problemas y resoluciones para la ensefianza multigrado. Los retos
que enfrentaban muchos supervisores tenian que ver con la gran cantidad
de escuelas asignadas y la falta de recursos econémicos para los despla-
zamientos y visita regular a las mismas, situacion que se agravaba con
la paulatina desaparicion de los Asesores Técnico Pedagdgicos, quienes
apoyaban la labor supervisora.

Una accién innovadora documentada en varias entidades, se referia a
la creacion de asesores pedagdgicos y directores itinerantes que se encar-
gaban del acompafnamiento y las labores administrativas en varias escue-
las, cercanas entre si, formando circuitos de atencion para la ensefianza
multigrado. La funcidn itinerante, prevista en la estructura organizativa
del CONAFE, promovia redes de tutoria como estrategia de asesoria para
afrontar problemas de trabajo, fomentar la cooperacién entre docentes,
cuidar el aprendizaje de los alumnos y propiciar confianza y autoestima
profesional en las figuras educativas. Una experiencia, ampliamente es-
tudiada por el equipo consultor, que podria ser implementada —con las
adecuaciones del caso- en escuelas multigrado adscritas a la SEP.

La informacion relacionada con Infraestructura y equipamiento de las
escuelas multigrado se obtuvo aplicando una encuesta en cada uno de los
centros visitados. Se encontrd que en ambos subsistemas los espacios edu-
cativos acusaban necesidades de construccion y mantenimiento, situacién
agudizada en las escuelas de localidades indigenas o con alto grado de
marginaciéon. Otra problematica compartida se referia a la legalizacion
pendiente de los terrenos escolares; sin titulos de propiedad, las escuelas
no podian ser beneficiadas con programas de apoyo a la infraestructura
y equipamiento.

A contraparte, se observé que el Programa de infraestructura educati-
va llamado de la Reforma Educativa (PRE) que operaba en varios estados

42



Politica y acciones publicas relativas a la educacién multigrado en México

con el propdsito de abatir el rezago fisico de los planteles a partir de au-
tonomia en el ejercicio de los recursos, incentivaba a las comunidades
escolares a llevar con responsabilidad el mejoramiento de los espacios.
Este programa contemplaba escuelas de baja matricula dentro de su po-
blacién objetivo, aplicando un principio de inclusion, lo cual significé que
los planteles multigrado —tanto escuelas como centros comunitarios— pu-
dieran ser beneficiados.

La investigacion detectd la iniciativa de algunas entidades —como
Yucatdn- para crear un sistema informatico que permitiera identificar las
escuelas que requieren atencion inmediata, llevar un recuento histérico
de la entrega de recursos y dar seguimiento a la construccion, rehabilita-
cién y adquisicion de mobiliario. El resultado de esta iniciativa se conside-
ré una fortaleza de la gestion local por redundar en una distribucién mas
equitativa del financiamiento.

El analisis en esta dimensién mostré una gran brecha en la atencién a
los centros comunitarios del CONAFE. La partida presupuestal que este
organismo tenfa asignada para construccion y mantenimiento habia des-
aparecido de las asignaciones federales y la responsabilidad habia recaido
en las familias de las comunidades rurales. Las APEC se encargaban de
estos asuntos, ademas del hospedaje, alimentacion, transporte y seguridad
de los LEC. La gratuidad de la educacién publica en estas condiciones se
ponia en cuestion.

En la dimension Gestion escolar se identificaron acciones a nivel fede-
ral encaminadas a “poner a la escuela en el centro del sistema educativo™;
no obstante, las estrategias implementadas eran genéricas y tenian como
modelo escuelas completas y con elevada matricula. Las escuelas multi-
grado no eran objeto de atencidn y la politica de asignacion de recursos
reforzaba la discriminacion y la desigualdad educativas.

El analisis de los procesos de gestion en algunas entidades mostrd
una gran desarticulacion entre dependencias federales y estatales para la
distribucién de recursos y atencion a prioridades de escuelas multigrado.
Las acciones emprendidas se caracterizaban por su fragmentacion y poca
eficiencia; no contemplaban las condiciones de estas escuelas, ni las carac-
teristicas de los contextos rurales donde operan. En algunos estados, los
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equipos técnicos elaboraban propuestas de rezonificacion y desconcen-
tracion de centros educativos, intentando mayor eficiencia en la adminis-
tracion de los recursos.

Las funciones de los docentes multigrado también fueron objeto de
estudio. Muchos de ellos también eran directores comisionados, lo que
implicaba una sobrecarga de trabajo administrativo. En algunos estados
implementaron la figura de director itinerante, a cargo de las cuestiones
administrativas de varias escuelas, con el fin de que los docentes se de-
dicaran tnicamente a las labores de ensefianza. En el caso del CONAFE,
eran las figuras de acompanamiento y supervision quienes atendian las
actividades administrativas, liberando a los LEC de estas tareas, un sopor-
te significativo que evitaba la duplicidad de funciones en una situacion
educativa con altas exigencias pedagogicas y organizativas.

Otros productos de investigacion y anexos

El analisis sobre las dimensiones expuestas se complementd con otros
productos de investigacion elaborados por el equipo consultor de la RIER,
que en conjunto permitieron una aproximacion integral y estructurada a
la problematica multigrado y una valoracién mas informada de las inter-
venciones institucionales emprendidas para su atencion. Entre estos pro-
ductos destacan tres: 1) un estudio cuantitativo de las escuelas y docentes
multigrado existentes en el pais; 2) tres estudios de caso sobre experien-
cias de atencién al multigrado (Durango, Guanajuato y Yucatdn) junto
con la descripcion de dos programas estatales de formacion profesional
en pleno desarrollo: el denominado Comunidades Docentes Multigrado
(San Luis Potosi) y la Especialidad en Docencia Multigrado (Veracruz); 3)
un analisis critico sobre la Estrategia de consolidacion de escuelas que, en
ese momento, se estaba implementando en México. En seguida se presen-
ta una breve descripcion del propdsito y contenido de estos productos, ba-
sada en la informacioén presentada en el informe técnico correspondiente
(INEE, 2018).
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Estudio cuantitativo sobre escuelas y docentes multigrado

En el analisis cuantitativo se utilizaron métodos estadisticos descriptivos
con la finalidad de realizar un estudio comparativo de las condiciones de
las escuelas multigrado con respecto a las que guarda el resto de centros
de educacién basica.

Los datos indicaron que en el ciclo 2015-2016, una tercera parte del to-
tal de los planteles escolares (72,987) eran de organizacién multigrado, a los
cuales asistian 1.7 millones de estudiantes, 6.9% del total; y laboraban 106
mil docentes, 8.8% del total de maestros y maestras de educacion basica.

Las proporciones relativamente bajas sobre multigrado cobraban otra
dimensién cuando se observaban los niimeros absolutos: mas de un mi-
116n de nifos, nifias y adolescentes estudiando con esta modalidad no era
una cifra banal; ademas, se encontré que 92.8% de los centros multigrado
se ubicaban en territorios rurales, 78.3% en comunidades con alta y muy
alta marginacion y 75.4% en localidades con mayor aislamiento y dificil
acceso. Las cifras sugerian, por si solas, la relevancia de estas escuelas en
territorios rurales depauperados, donde vivian estudiantes en situacion de
vulnerabilidad econdmica.

La matricula multigrado se concentraba en diez estados de la Republica
Mexicana, alcanzando 65.4% de la totalidad. Chiapas, Veracruz, Oaxacay
Puebla se colocaron como las entidades con mayor nimero de alumnos.
Los niveles de logro que obtuvieron estudiantes de sexto de primaria, tele-
secundaria y secundaria comunitaria, mostraron resultados insuficientes,
contrario a sus pares que asistian a escuelas unigrado en zonas urbanas. El
alumnado de primarias indigenas y secundarias comunitarios obtuvieron
los niveles mas bajos. Las brechas vinculadas a los aprendizajes escolares
en multigrado se manifestaron principalmente en las dreas de Lenguaje y
Comunicaciéon y Matematicas, lo cual puso en evidencia la necesidad de
fortalecer la dimension pedagodgica en estos centros a través de un modelo
curricular adecuado, materiales educativos suficientes y capacitacion es-
pecializada de los maestros.

Los datos estadisticos sobre docentes multigrado, en las fuentes con-
sultadas, resultaban escuetos. Como ya se anotd, en el tiempo del estudio
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8.8% del total de maestros del pais laboraban en escuelas multigrado, en
todos los niveles educativos. El colectivo docente presentaba una gran dis-
persion en el territorio nacional; en solo dos estados, Chiapas y Veracruz,
se concentraba la mayoria de maestros; muchos de ellos, atendian grupos
de 60 alumnos adscritos a todos los grados escolares, principalmente en
escuelas primarias de localidades aisladas y regiones indigenas.

Experiencias estatales de atencion al multigrado

En paralelo al analisis de las dimensiones propuestas, se realizaron tres
estudios de caso sobre procesos de gestion estatales orientados a la mejora
de la educacién multigrado. Los estados considerados fueron Durango,
Guanajuato y Yucatdn, por su larga experiencia en la implementaciéon de
programas y acciones que, con sustento local, respondian a las problema-
ticas educativas de sus territorios rurales.

La redaccion de los casos estuvo a cargo de tres colegas de la RIER;
aunque la recopilacion y sistematizacion de informaciéon de campo, entre-
vistas a los actores y recopilacion de documentos institucionales fueron
tareas de todo el equipo consultor.

La estructura general de los estudios fue similar. En primer término,
presentan las caracteristicas geograficas, econdmicas y poblacionales de
los estados; destacan los rasgos los sistemas educativos estatales y mues-
tran datos y cifras sobre la ubicacion, cantidad y subsistema de las escue-
las y docentes multigrado de todos los niveles educativos. En seguida se
describen con detalle los programas y acciones de mejora educativa, los
mecanismos para su seguimiento y evaluacion y las dificultades y logros
en su implementacion. Todo considerando la perspectiva y valoraciéon de
los principales actores implicados.

La investigacion emprendida en los tres estados enfocé los procesos
de gestion y de reestructuracion administrativa que las autoridades es-
tatales llevaban a cabo a fin de desarrollar acciones publicas a favor de
la educacién multigrado, que la normatividad establecida no permitia
o por lo menos dificultaba. Las propuestas de reestructuraciéon preten-
dian abrir areas institucionales para impulsar proyectos innovadores y
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combatir las inercias y burocracia que impregnaban los procesos de ges-
tion y toma de decisiones. En las tres entidades la educacion rural era una
prioridad de gobierno.

En Durango, la reestructuracion consistio en la instalacion de diez
unidades del Centro de Investigacién e Innovacién para el Desarrollo
Educativo (CIIDE) en la entidad, con la intencion de desarrollar proyec-
tos de investigacion e innovacion para elevar la calidad de la educacion
basica. En este Centro se publicaron numerosos documentos relacionados
con la educacién multigrado en apoyo al trabajo docente.

En el sistema estatal de Guanajuato se cred un Departamento de
Escuelas Multigrado (DEM), con marco legal y presupuesto para atender
escuelas multigrado a través de cuatro lineas de accion: curriculo, mate-
riales educativos, formacién continua y gestion escolar. Ademas, como
parte de una politica de desconcentracion, se conformaron Unidades de
Servicios de Apoyo a la Educacion (USAES) en las ocho regiones de la
entidad, que funcionaban como puntos estratégicos para la distribucion
de materiales, capacitacion a directores y docentes y asesoria pedagogica;
de manera complementaria, se disei6 un portal electrénico para registrar
datos duros de las escuelas de educacion basica, urbanas y rurales, como
el nimero de alumnos inscritos, tasas de reprobacion y desercion. La rees-
tructuracion en la Secretaria de Educacion en Guanajuato perseguia agili-
zar los procesos de gestion y operar los servicios con mayor eficiencia en
zonas rurales.

En el estado de Yucatan se impulsaba una vigorosa politica de des-
concentracion de los servicios educativos que se documentd a través de
la investigacion. A partir de un Modelo de Gestion Regional (MGR), con
fuertes raices locales, se promovia la planeacion estratégica para aten-
der problematicas educativas apremiantes. Se crearon doce Centros de
Desarrollo Educativo (CEDE) ubicados en sedes regionales para facilitar
tramites administrativos, la capacitacion de docentes y el mantenimiento
de la infraestructura escolar.

Por otra parte, se implement6 el Programa Estatal de Apoyo a la
Gestion Escolar (PEAGE) que procuraba financiamiento directo a las es-
cuelas de educacion basica, a partir de concentrar recursos de distintos
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programas federales. Al establecer prioridades de atencion, las escuelas
multigrado ubicadas en localidades indigenas ocuparon la ctspide. En este
contexto, en el afio 2017, la legislacion estatal aprob6 un nuevo organigra-
ma para la secretaria de educacion estatal, contemplando la creacion de
una Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional desde
la cual se impulsé la estrategia de Atencion a Escuelas Multigrado (EAEM).

Por otra parte, la investigacion en cada estado se concentré en el ana-
lisis de los propositos, alcances y proyecciones de programas y acciones
de mejora para educacion multigrado. En Durango destaco la aplicacion
del Proyecto de Innovacién para el Fortalecimiento del Sistema Basico de
Mejora Educativa que, con presupuesto federal, atendié 1 450 escuelas
multigrado ubicadas en localidades de medio, alto y muy alto grado de
marginacion; 33 665 alumnos y 2 030 docentes de todos los niveles edu-
cativos; asi como la puesta en marcha del Programa Escuelas Multinivel
de Educacion Basica, que proporcionaba educacién preescolar y secun-
daria en comunidades que no contaban con estos servicios por la baja
matricula. Este programa operaba en 110 escuelas primarias unitarias,
distribuidas en 29 municipios de Durango, donde los docentes atendian
simultdneamente a los alumnos de todos los niveles y recibian por este
trabajo una compensacion de 14 000 pesos anuales, otorgada con presu-
puesto del gobierno del estado (RIER, 2018).

En Guanajuato, predomind la estrategia impulsada por el DEM rela-
cionada con la formacién continua de los docentes, a través del desarrollo
de diversos talleres, “caravanas multigrado” de jornada sabatina y foros
anuales para el intercambio de experiencias relativas a la didactica mul-
tigrado. El eje de la gestion estatal era estimular trayectos formativos que
vincularan la formacioén inicial, un perfil para la docencia multigrado y
cursos de induccidn para la insercién al campo profesional. Asi mismo, la
contratacion de Asesores Itinerantes (AI) constituy6 una accién comple-
mentaria para conformar Comunidades de aprendizaje y Redes de tuto-
ria pedagdgica en las ocho regiones de la entidad; junto con el disefio de
una Propuesta Curricular para Escuelas Multigrado, orientada a facilitar
alos docentes la planeacion para la ensefianza simultanea. Una propuesta
bien recibida por el magisterio que, sin embargo, carecié de un marco
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normativo para insertarse como proyecto estratégico en la estructura or-
ganica estatal.

En Yucatan, la accion estelar era la Estrategia de Atencion a Escuelas
Multigrado, que tenia la finalidad de desarrollar dos lineas de accidn: ase-
soria y capacitacion a docentes; y descarga administrativa a través de fi-
guras itinerantes.

La primera linea estaba centrada en una capacitacion para la reorgani-
zacion curricular que exige la situacion multigrado y el disefio de proyec-
tos integradores. Ademas de cursos y talleres en las distintas regiones, se
abrio el diplomado “La contextualizacion de la intervencion docente a las
caracteristicas de los grupos multigrado I y II”, con sesiones presenciales y
en linea; el andlisis documento la gran demanda que este diplomado tuvo
en sus dos ediciones. La segunda linea promovi6 las figuras de Enlace
Itinerante (EI) para contrarrestar la carga administrativa que tenia la ma-
yoria de los docentes, y la de Tutor Itinerante Externo (TIE) para brindar
acompanamiento pedagdgico a docentes de escuelas indigenas de los ni-
veles preescolar y primaria.

Estas acciones se complementaron con una propuesta de reorganiza-
cién curricular para apoyar a los docentes en la planificacion didactica y
la gestion pedagogica. El estudio recogié antecedentes y referentes nacio-
nales e internacionales presentes en su disefio; asi como la logistica segui-
da para aplicarla en las distintas regiones. Esta propuesta significo un gran
avance para la escuela multigrado en el sureste mexicano.

Una cuestion que los estudios de caso pusieron en evidencia tenia con
ver con las fuentes de financiamiento para la aplicacién de programas y
acciones innovadoras en escuelas rurales. Los fondos federales, cuando
lograban conseguirse, eran eventuales y de corto tiempo; y estaban supe-
ditados a los criterios genéricos de la SEP. En todos los estados se desti-
naban recursos propios para emprender acciones contextualizadas, que
perdian continuidad cuando estos se agotaban. La RIER apunté que los
programas a favor de la equidad educativa merecen contar con recursos
(federales y estatales) suficientes y puntuales, en correspondencia al es-
fuerzo y responsabilidad de autoridades educativas estatales y docentes
que trabajan para la mejora de la educacién rural; asi mismo, expresd
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recomendaciones y propuestas en ese sentido, que se exponen en el apar-
tado final de este capitulo.

Enlalinea de experiencias estatales, dos programas de formacion pro-
fesional desarrollados en San Luis Potosi y Veracruz, también fueron ob-
jeto de analisis, por considerase inicos en su género y tener importancia
estratégica en sus regiones. Las autoridades de San Luis Potosi operaban
el diplomado “Formacién de Comunidades Docentes Multigrado para
la atencidn a la diversidad en Educacion Bdsica”, en colaboracion con la
Unidad 241 de la UPN; ademas de otorgar a las escuelas de los docentes
inscritos un paquete de materiales bibliograficos y 10 000 pesos para re-
cursos didacticos. Una evaluacion externa apuntd como fortaleza de este
proyecto la inclusion de escuelas localizadas en comunidades rurales e
indigenas menos atendidas; no obstante, dos aflos después de haberse ini-
ciado, el proyecto fue suspendido por falta de presupuesto federal.

En Veracruz se impartia la Especialidad en Docencia Multigrado en
la Unidad de Estudios de Posgrado de la Benemérita Escuela Normal
Veracruzana (BENV) dirigida, en un primero momento, a docentes de
educacion primaria. El programa operaba con un esquema autofinan-
ciable, dado que no se contaba con presupuesto federal o estatal para su
operacion, ni existian mecanismos administrativos adecuados para ser
sufragado por la propia institucion.

En el afio 2025, este programa contintia en operacion, contando ya va-
rias generaciones egresadas de docentes multigrado; ahora mismo atiende
a docentes de los tres niveles educativos y se encuentra entre los Posgrados
Publicos de Profesionalizacion del Sistema Nacional de Posgrado (SNP),
adscrito al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT). En 2024, después de diez afios de su apertura, el progra-
ma fue seleccionado para otorgar becas a los docentes que la cursen.

Andlisis critico sobre la estrategia de
consolidacion-cierre de escuelas rurales

El equipo consultor de la RIER incluyé como tematica emergente el anali-
sis de la implementacion de la Estrategia de consolidacion de escuelas que
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la SEP estaba impulsando desde 2016, la cual implicaba el cierre de escue-
las rurales con baja matricula y concentracion de los alumnos en plante-
les de organizaciéon completa, con profesores para cada grado escolar. La
justificacion de esta estrategia referia que las pequerias escuelas ubicadas
en localidades dispersas presentaban “los peores resultados educativos” y
“altos costos para el Estado” (SEP, 2016).

Durante las visitas preparatorias a los estados, previas a la evaluacion,
el equipo consultor de la RIER detect6 que esta politica ya estaba en mar-
cha, causando gran desconcierto en las comunidades rurales e indigenas
y adaptaciones apresuradas, de parte de los funcionarios estatales, para
adecuarla a las realidades regionales. Situaciones y acontecimientos que
era importante analizar, por el impacto negativo que parecian tener para
la equidad e inclusién educativas.

A través de entrevistas a estos funcionarios se recogieron experiencias,
testimonios y decisiones locales relacionadas con las acciones de consoli-
dacidn, que daban cuenta de la arbitrariedad mostrada por las autoridades
federales de la SEP y CONAFE en su afan de revertir el supuesto proble-
ma de “muchas escuelas con pocos alumnos” manifiesto en nuestro pais.
Se detectaron multiples omisiones que provocarian altos costos sociales,
culturales y educativos para la poblacion afectada, como se documentd
posteriormente (Juarez, 2018; Galvan, 2019).

Laindagacion al respecto mostrd que aulas comunitarias del CONAFE
y escuelas multigrado adscritas a la SEP fueron las primeras en clausurar-
se. La falta de tacto politico y sensibilidad caracterizé la intervencion de
ambas dependencias: las autoridades estatales recibian la lista de escuelas
que debian cerrarse, elaborada en instancias federales con criterios de cos-
to-beneficio; no se consideraron las prioridades educativas regionales, la
sinergia de los territorios rurales, y las condiciones de vida de los alumnos
y sus familias. Las autoridades federales parecian no advertir el despojo
cultural que significaba el cierre de una escuela en pequenas localidades,
institucion referente de organizacion e identidad comunitarias.

El analisis arrojo evidencias de la imposicion con la que llegaban las
ordenes de cierre de escuelas a los estados, y las decisiones emergentes
que los funcionarios estatales tomaban para enfrentar la situacién. Las
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respuestas de las entidades fueron diferenciadas, buscando congruencia
con las problematicas educativas y condiciones de sus territorios, como se
muestra en los siguientes ejemplos.

En Chiapas se pretendia clausurar 233 centros comunitarios del
CONAFE vy se present6 una gran resistencia de parte de organizaciones
indigenas, que no pudo ser disuelta con labores de convencimiento. No
obstante, las autoridades locales lograron cerrar 133 centros en localida-
des mas apartadas.

En Yucatan, los funcionarios estatales del CONAFE sopesaron la lista
de escuelas enviada por instancias federales y decidieron seleccionar los
centros que serian cerrados de acuerdo a su propia valoracion; una accion
que consigui6 concentrar solo a 90 alumnos. En Guanajuato, decidieron
transferir los servicios educativos del CONAFE al subsistema de la SEP,
con el fin de reducir a 122 el nimero de alumnos afectados. Y en Sinaloa,
donde se planeaba concentrar a 450 estudiantes, solo fueron trasladados
192.

En Durango, en cambio, las indicaciones federales fueron ignoradas
del todo. Las autoridades estatales decidieron no implementar la politica
de concentracidn, después de sopesar las condiciones geograficas y de se-
guridad en la entidad. En dicho estado ninguna escuela fue cerrada.

En contraparte, las autoridades educativas del estado de Campeche
optaron por llevar adelante la estrategia de consolidacion, con presupues-
to y organizacion propias. El programa se llamé Aprender en Grande e
incluyé 10 municipios y 49 escuelas de concentracién; autobuses esco-
lares para el traslado diario de los alumnos y becas semestrales para su
manutencion.

La estrategia tuvo su punto culminante en Puebla, donde en abril de
2019, cuando se estaba elaborando el Plan Nacional de Educacion para el
sexenio gubernamental en turno, se inaugura el primer Centro Integral
de Aprendizaje Comunitario (CIAC), en la comunidad de Piedra Hincada
de la Soledad, donde se concentrarian alumnos de preescolar, primaria
y secundaria de varias localidades indigenas, cuyas escuelas habian sido
cerradas (SEP, 2019).
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Hasta el momento, se desconocen los resultados de la llamada poli-
tica de consolidacién que supuestamente busca fortalecer la educacion
intercultural, inclusiva y con equidad en zonas marginadas del pais. No
existen estudios sobre las consecuencias del desarraigo de los alumnos de
sus lugares y familias; tampoco si realmente se ha elevado la calidad de los
aprendizajes y optimizado el gasto educativo en zonas rurales.

Politicas semejantes aplicadas en otros paises, monitoreadas por la
RIER, arrojaban datos alarmantes. Lejos de favorecer la equidad y la in-
clusion educativas provocaban, en el corto y mediano plazo, desercion
escolar y mayor exclusion; ademas, el cierre de escuelas con baja matricula
atentaba contra el derecho fundamental de la poblacién rural a recibir
educacion en su propia comunidad.

A partir de la investigacion realizada, la RIER organizé en el afio
2019 el simposio “Las politicas de cierre y consolidacion de escuelas ru-
rales: criticas y propuestas’, en el XV Congreso Nacional de Investigacion
Educativa del COMIE, efectuado en Acapulco, Guerrero. El propdsito
fue dar a conocer la problematica descrita, proponer estudios sobre las
consecuencias de la aplicacion de esta estrategia y plantear alternativas de
educacion rural que no conllevaran el desarraigo de la poblacién infantil
de su lugar de origen.

Recomendaciones y propuestas de mejora

El trabajo realizado por la RIER relativo a la evaluacion de las politicas
y acciones publicas dirigidas a la educacién multigrado, culminé con el
planteamiento de fortalezas, oportunidades y recomendaciones en cada
una de las dimensiones establecidas para el estudio. Fueron aportes de los
integrantes del equipo consultor después de un analisis critico sobre la
informacién recabada y la revision de literatura sobre el tema, generada
por investigaciones nacionales e internacionales.

Las recomendaciones quedaron plasmadas en el informe correspon-
diente y estaban dirigidas a las autoridades educativas federales y estata-
les, con la intencidn de orientar politicas publicas con enfoque territorial

53



Lucila Galvan Mora

e inclusivo para mejorar la escolaridad de la poblacién rural, consideran-
do su diversidad étnica y cultural, condiciones de vida y situacion social
(INEE, 2018). El proposito académico fue ofrecer una evaluacion de la
educacion multigrado, informada por la investigacion, que diera cuen-
ta de las perspectivas, practicas, esfuerzos y horizontes culturales de los
principales protagonistas de la escuela, tendientes a consolidar la institu-
cién escolar en los territorios rurales.

Algunas de estas recomendaciones tenian caracter estructural y pro-
ponian cambios de fondo del sistema educativo nacional, otras eran de
indole administrativa y podian llevarse a cabo con organizacion y volun-
tad politica. Muchas estaban basadas en experiencias y estrategias desa-
rrolladas en los estados visitados; todas requerian del esfuerzo concertado
y un giro conceptual para valorar la escuela multigrado y su potencial
pedagogico.

Entre estas propuestas, destacaban aquellas que insistian en disefiar
un modelo curricular pertinente para la educaciéon multigrado, vinculado
a la gestion pedagogica de los docentes para dosificar temas y contenidos
escolares en los tres niveles de educacion basica; fortalecer los progra-
mas de formacion especializada para la ensefianza multigrado, a través de
circuitos formativos que articularan la preparacion inicial, la capacitacion
continua y el ejercicio profesional; e implementar estrategias orientadas a la
descarga administrativa y el asesoramiento pedagdgico constante, creando
una estructura ocupacional de figuras itinerantes en apoyo a los docentes.

También se referian a establecer mecanismos adecuados para mejorar
la infraestructura y equipamiento de las escuelas multigrado, dando priori-
dad a las localizadas en zonas con alto grado de marginacion, descuidadas
ademas por la administracion publica; y buscar opciones financieras y lo-
gisticas para dar continuidad a proyectos innovadores en regiones rurales.

La evaluacion propositiva que desarroll6 la RIER fue una de las fuentes
de informacion —entre otras— que utiliz6 el INEE para elaborar, en el mar-
co de su competencia, el informe final Evaluacion Integral de la Politica de
Educacion Multigrado (INNE, 2019a) y las Directrices para la Mejora de la
Educacion Multigrado (INEE, 2019b); productos que sin duda constituyen
referentes importantes para el ejercicio de la politica publica.
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Por su parte, la RIER, integré el documento “Propuestas de Atencién
para la Educaciéon Rural” (RIER, 2019a), como derivacion ejecutiva de
su quehacer investigativo. En su elaboraciéon participaron los integrantes
del equipo consultor y otros colegas de la red, ademas de investigadores
de diversas instituciones tanto del pais como del extranjero. Los plantea-
mientos recuperaron la experiencia y conocimiento acumulados por estu-
dios sobre politicas de educacion rural implementadas en México y otros
paises de América Latina; y pretendian explorar caminos poco andados
para avanzar en la equidad e inclusion educativas.

Estas propuestas se referian a la mejora de la educacion basica y me-
dia superior en los territorios rurales. Estaban encaminadas a legislar la
educacion multigrado en el pais y transitar de politicas compensatorias a
otras con enfoque de derechos humanos, integrales y sostenibles; querian
fortalecer las capacidades locales y aprovechar la experiencia de otros pai-
ses, ademas de impulsar proyectos de investigacion en diversas regiones
rurales, entre otras cosas. En noviembre de 2019, las propuestas se presen-
taron a la Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP, buscando un eco
institucional a los planteamientos. Estas se publicaron el mismo afno en
la Revista Pluralidad y Consenso para su difusion publica (RIER, 2019b).

Las recomendaciones y propuestas resefiadas en este capitulo consti-
tuyen sin duda insumos de investigacion susceptibles de ser aprovechados
para redirigir la politica publica. Es probable que, como tales, fueran con-
sideradas en la legislacion relativa a la educacion multigrado en México,
que proporciond un marco legal y normativo para la atencion alas escuelas
multigrado ubicadas en zonas con alto y muy alto grado de marginacion.
Este marco se concretd en el articulo 43 de la Ley General de Educacion
aprobada en septiembre de 2019, lo cual significé un avance en la obliga-
cion que tiene el Estado de atender las escuelas, docentes y educandos de
zonas rurales; y las competencias de las autoridades educativas para garan-
tizar el derecho a la educacion de toda la poblacién (DOF, 2019b).

Con base en investigaciones antecedentes, la RIER ha continuado su
labor propositiva. Recientemente, un grupo amplio de colegas elabor6 una
Estrategia Nacional para la Educaciéon Multigrado (Juarez et al., 2024),
con el proposito principal de apoyar los procesos de codisefo curricular y
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formacion profesional vinculados a la educacién multigrado, previstos en
el actual Plan de Estudio para educacion basica (DOF, 2022). La estrategia
incluye lineamientos para las autoridades educativas estatales y orienta-
ciones para los docentes, que marcan una ruta a seguir para potenciar
fortalezas y ventajas de la educacién multigrado.

A diez afios de su fundacidn, la RIER se distingue como un colec-
tivo académico y propositivo con presencia internacional, conformada
por investigadoras, investigadores y docentes que trabajan conjuntamente
para colocar a la educacién rural y la escuela multigrado en el lugar que
merecen.
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Redes de intercambio y encuentro académico
en torno a la investigacion educativa
en territorios rurales

Reflexiones a propésito del Seminario
“La RIER a puertas abiertas”

Velia Torres Corona
Rosa Guadalupe Mendoza Zuany

Introduccion

Larealizacion de seminarios, encuentros y coloquios (internos, regionales,
nacionales o internacionales) dentro de la Red Tematica de Investigacion
en Educacién Rural (RIER) ha sido una constante desde su fundacion,
bajo la légica de propiciar espacios de encuentro entre las y los integrantes
y colocar en la mesa de discusion las diversas realidades educativas rurales
y sus igualmente diversos actores implicados. Estos encuentros han sido
utiles para propiciar el aprendizaje y compartir el camino andado entre
los miembros, pero también para generar y ampliar las redes de trabajo
desde la colaboracién, un rasgo que ha caracterizado a la labor que realiza
la RIER.

Como ejemplos de este afan de encuentro y dialogo tenemos los semi-
narios internos y los Coloquios Iberoamericanos de Educacién Rural. Los
primeros comenzaron en 2015, con sede en la Universidad Auténoma de
Querétaro con el fin de presentar “avances de investigaciéon de miembros
de la Red, con tematicas relacionadas con procesos de ensefianza-apren-
dizaje, formacién docente y politica educativa en contextos rurales” En el
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encuentro, que durd dos dias, se presentaron también conferencias ma-
gistrales y se visito una escuela primaria rural del estado, en compaiiia
de una maestra rural. Este seminario interno tuvo sélo otras dos edicio-
nes con la Benemérita Escuela Nacional de Profesores como sede don-
de igualmente se presentaron proyectos de investigacion que giraran en
torno a la educacion rural y se invitaron a especialistas en el campo con
la meta de compartir resultados de investigacion y propiciar un dialogo
entre los integrantes. Por su parte, los Coloquios se iniciaron en 2016,
en la Universidad Iberoamérica en la Ciudad de México como sede. El
objetivo fue “abrir un espacio de reflexion y dialogo acerca de los diversos
problemas que se derivan de la educacién rural, al ser esta una realidad
que viven millones de alumnos y cientos de miles de docentes en América
Latina y Espafia, pero que, en contraste, se encuentra distanciada de la
atencion de los medios de comunicacion y de las investigaciones socia-
les” En esa primera edicion se presentaron conferencias magistrales y me-
sas de discusion centradas en cinco ejes tematicos que paulatinamente
se han configurado como los ejes de accidn, estudio y colaboracién de
la propia Red: 1) los marcos tedricos-conceptuales para el analisis de la
realidad de la educacion rural, 2) las politicas educativas dirigidas a este
ambito, 3) la formacion, 4) practicas y saberes docentes y 5) los procesos
de aprendizaje. La sede ha sido rotativa y ha pasado por distintos paises de
Latinoamérica como Uruguay, Perti, Colombia, Costa Rica, Argentina. En
2025, Cuba serd la sede del séptimo Coloquio.

Estos dos ejemplos son antecedentes directos del Seminario La RIER
a puertas abiertas: investigaciones educativas en territorios rurales, cuya
primera version abarcé de septiembre de 2022 a marzo de 2023 y en el
cual se presentaron, por parte las y los integrantes de la Red, 36 ponencias
derivadas de proyectos de incidencia, tesis de posgrado e investigaciones
en curso sobre procesos educativos en territorios rurales. Por lo tanto, el
presente capitulo tiene dos objetivos generales: 1) Reflexionar sobre la re-
levancia y necesidad de los espacios de intercambio y encuentro académi-
co como Red a partir del andlisis de la primera versién del Seminario La
RIER a puertas abiertas: investigaciones educativas en territorios rurales
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y 2) Visibilizar las investigaciones y proyectos de las y los miembros de la
RIER como parte del trabajo realizado por la Red en los ultimos 10 afios.

Para lograr los objetivos planteados, el capitulo esta dividido en tres
partes. En la primera se presenta una descripcion general del Seminario,
los objetivos de su organizacion, las personas implicadas y los detalles lo-
gisticos del mismo. En la segunda parte se realiza un analisis de las po-
nencias presentadas, destacando los principales ejes tematicos, tedricos y
metodoldgicos transversales a los trabajos, con el fin de mostrar los prin-
cipales hallazgos de los mismos y enfatizar los aportes puntuales y temas
emergentes al campo de la investigacion educativa en territorios rurales.
Finalmente, se cierra el capitulo con una serie de reflexiones generales a
proposito del analisis.

1. Descripcion del Seminario La RIER a puertas abiertas

El Seminario se comenzd a gestar durante el primer trimestre de 2022,
como parte de las actividades de la comision de divulgacion y difusion de
la RIER. Esta comision estuvo conformada por Rosa Guadalupe Mendoza
Zuany, Velia Torres Corona (ambas de México) y Juan Gabriel Santamaria
Pérez (de Colombia). Desde el inicio, el interés fue construir un dialogo
colectivo y activar redes de colaboracion futura en torno a la educacion
en territorios rurales, topico central de nuestra Red. Para lograr esto, las
y los integrantes de la comision prepararon una convocatoria dirigida ex-
clusivamente a quienes integran la RIER para presentar investigaciones en
curso, proyectos de intervencion o incidencia social, tesis de grado o pu-
blicaciones recientes con un doble fin: 1) dar a conocer el trabajo que las
y los integrantes de la RIER realizamos “hacia afuera” y 2) conocer “hacia
dentro” el trabajo de las y los colegas de la misma RIER.

Dentro de las presentaciones del Seminario se buscéd enfatizar no
solo en los resultados de las investigaciones, trabajos o proyectos, sino
también en el recorrido y el proceso que implicé el disefio, construccion
y ejecucion de los productos presentados, por lo que se solicité que au-
tores y autoras pudieran remarcar en sus presentaciones las categorias
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tedrico-conceptuales usadas, la ruta metodologica elegida, las dificultades
presentadas y las estrategias desarrolladas para su resolucion, asi como las
fuentes de financiamientos usadas. La intencion fue en todo momento que
estas presentaciones pudieran fortalecer las lineas de investigacion-accion
de la propia Red, pero también socializar conocimientos y saberes que pu-
dieran ser utiles para otros miembros y sus trabajos en curso. Vale la pena
resaltar que el seminario ha constituido también un espacio formativo
para quienes han presentado avances o resultados de tesis de posgrado en
el campo de la educacion rural. Las y los colegas mostraron una respuesta
positiva, ya que se recibieron 35 contribuciones que fueron presentadas
de septiembre de 2023 a marzo de 2024, en lo que se convirtio la primera
version del Seminario. Las sesiones fueron mensuales, los dias viernes de
17 a 19 horas, con dos presentaciones cada sesion. Se tratd de seleccionar
presentaciones con temas afines con el fin de provocar el didlogo y la re-
flexion colectiva entre los presentes. El uso de las redes sociales fue central
ya que el Seminario se transmitié desde la pagina de Facebook de la Red
Tematica de Investigacion en Educacion Rural, lo que pudo conectarnos
con publico de distintos estados de la Republica Mexicana y paises ibe-
roamericanos. Ademas, esta modalidad permitié que las transmisiones
estén resguardadas en la pagina para su consulta posterior en la misma
red social y en la pagina de YouTube de la RIER.

2. Analisis del Seminario la RIER a puertas abiertas

El analisis de las ponencias presentadas implicd deliberar los ejes a partir
de los cuales podriamos dar cuenta de sus rasgos comunes, de su diversi-
dad y la riqueza de sus aportes, pero también identificar las tendencias y
los ambitos que requieren investigacion. Asi, los ejes analiticos que aqui se
presentan son: pais y region, tipo de investigacion, niveles educativos, su-
jetos educativos, lineas tematicas, referentes teéricos, ruta metodoldgica,
incidencia, hallazgos y principales aportes. Para realizar el andlisis, tuvi-
mos como insumos las grabaciones en video de las sesiones del seminario
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que incluyen la exposicion y el didlogo posterior, asi como sus presenta-
ciones escritas para las sesiones.

Como se menciono al inicio, la primera version del Seminario se con-
formé por un total de 36 ponencias, provenientes de varios lugares de
México y Latinoamérica, principalmente de Brasil, Argentina, Colombia
y Cuba (ver Tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de ponencias por paises

Paises Niimero
de ponencias
Argentina 6
Brasil 1
Colombia 2
Cuba 2
México 22
Proyectos de colaboracion y/o comparativos 2
Total 35

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante aclarar que las ponencias no sélo provienen de los
paises mencionados, sino que los proyectos y las investigaciones abor-
dan problematicas en dichos paises y sus territorios por lo que el listado
en si evidencia un panorama de las regiones y comunidades estudiadas
dentro del campo de la investigacion educativa en territorios rurales. En
la tabla sobresale el amplio nimero de ponencias de México, seguido de
Argentina, Colombia, Cuba y Brasil con tan sélo una presentacion. Esta
distribucién desigual nos invita a incentivar la participacion de las y los
colegas de los demas paises miembros para participar en las subsecuentes
versiones del Seminario, con el fin de alimentar el rompecabezas de la
educacion rural y sus investigaciones.

A pesar de que México cuenta con el mayor numero de presentacio-
nes, la distribucion territorial presenta también sus contrastes. Existen
ponencias de Oaxaca, Chiapas, Zacatecas, Guerrero, Sonora, Hidalgo,
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Yucatdn, Chihuahua, Durango, San Luis Potosi, Tabasco, Veracruz, Estado
de México, Tamaulipas, Guanajuato, Puebla y Baja California. Solamente
Oaxaca (con cuatro ponencias), Yucatan (con dos) y San Luis Potosi (con
dos también) presentaron mas una ponencia por estado. Esta situacion
muestra que existe una representatividad regional de estados del Norte,
Sur y Centro del pais, pero con todavia ausencias de algunos estados poco
explorados (como Colima, Aguascalientes o Quintana Roo) y concentra-
ciones de otros histéricamente mas analizados como Oaxaca. Esta situa-
cién es parecida en el caso de Argentina, el otro pais con mayor numero
de ponencias. Las presentaciones se concentran en ciertas regiones como
La Pampa, el contexto islefio del Rio Parand, la provincia de San Luis y
las regiones donde se ubican los Centros de Alternancia en la actualidad.

Otro elemento sobresaliente de la tabla son los proyectos de colabo-
racién entre varios paises y/o los comparativos. Uno donde se analizan
experiencias escolares de educacion media superior en Brasil, Colombia y
México y otro sobre los imaginarios sobre la nifiez rural en México, Cuba
y Colombia. Ambos proyectos son exploratorios, pero con algunas re-
flexiones para pensar en la necesidad de los estudios comparativos, apro-
vechando precisamente el caracter internacional de la RIER y las redes de
colaboracién posibles entre sus miembros, asi como la construcciéon de
proyectos interinstitucionales que fortalezcan dichas redes.

Esta mirada regional y comparativa también se convierte en un ali-
ciente al interior de los mismos paises, donde las y los miembros podrian
pensar en proyectos de largo alcance dada la diversidad de estados, pro-
vincias o regiones donde se encuentran, en aras de sumar aportes, pers-
pectivas y herramientas teérico-metodologicas.

Un segundo elemento que quisiéramos remarcar es el tipo de investi-
gacion presentada que desde la convocatoria del Seminario orientamos en
tres tipos de productos:

1. Investigacion. Relacionada con cualquier tipo de proyecto de inves-
tigacion que centrara su atencion en algin tépico relacionado con
la educacion en territorios rurales, con objetivos, referentes teori-
cos y metodologia explicitas.
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2. Tesis de grado. Investigaciones provenientes de tesis de maestria o
doctorado en curso o finalizadas.

3. Proyecto de incidencia social. Proyectos cuyo fin ultimo fuera la
aplicacion de conocimientos o estrategias desarrolladas para solu-
cionar alguna problematica puntual en un contexto particular. En
esta categoria incluimos la presentacion de guias, manuales o cual-
quier tipo de material didactico.

Por lo tanto, a partir del tipo de producto, la distribucién de las pre-
sentaciones del Seminario qued¢ de la siguiente manera en la Tabla 2.

Tabla 2. Tipos de productos

Tipo de producto Total
Investigaciones 18
Tesis de grado 8
Proyectos de incidencia social 9
Total de productos 35

Fuente: Elaboracion propia.

Como es posible apreciar en la Tabla 2, los productos mas recurrentes
fueron las investigaciones, realizadas en distintos contextos: instituciona-
les, diagndsticas, financiadas por organismos internacionales o como par-
te de proyectos de mas largo alcance. En las investigaciones institucionales
sobresalen aquellas dentro de Instituciones de Educacion Superior y las
dedicadas especificamente a la formacion de docentes como las Escuelas
Normales, las Universidades Pedagdgicas, las Universidades y los Institutos
de Formacion Docente. Las revisiones documentales son escasas, con s6lo
dos realizadas, una en Brasil sobre alfabetizacion en territorios rurales en
el pais y otra en Colombia sobre los libros de texto en escuelas rurales.
Aungque varias investigaciones incluyen generalmente una breve revision
del estado de la cuestion del tema analizado, es importante subrayar la ne-
cesidad de profundizar, desde investigaciones documentales, sobre cier-
tos temas prioritarios de la educacion rural y los avances y retos de los
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mismos. La decisidon de colocar las tesis de grado como parte de otra cate-
goria radica en mostrar la importancia de los procesos formativos y de es-
pecializacién en el campo de la educacion en territorios rurales por parte
de los integrantes de la RIER asi como remarcar los diferentes programas
de posgrado que dieron cabida a las investigaciones presentadas: Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS
en México), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV en México),
la Universidad de Barcelona (en Espafa) y la Universidad Pedagégica
Nacional (UPN en México). Estas investigaciones dan cuenta de la im-
portancia de seguir formando a estudiantes en el campo de especializa-
cidén de los procesos educativos en territorios rurales y sus distintas aristas
y en proponer mas lineas de especializacién y formacion en las diversas
instituciones donde laboran las y los integrantes de la RIER.

Finalmente, los proyectos de incidencia muestran una aplicabilidad
especifica en diferentes contextos y niveles educativos, ya sea dentro de
la Educacion Basica, con propuestas para la alfabetizacion inicial o la tu-
toria como recurso en primaria, como también propuestas para pensar y
modificar la practica docente en Educacidon Superior, especialmente en
las escuelas formadores de docentes. El nimero menor de estas presen-
taciones nos obligan a reflexionar sobre la necesaria articulacion entre
la investigacion y su aplicabilidad directa en los contextos de estudios,
asi como la utilidad de los hallazgos en tanto insumos para los diferentes
actores educativos y comunitarios.

Como tercer elemento de analisis queremos mencionar los niveles
educativos abordados en las ponencias. Existe una predominancia de es-
tudios sobre educacién basica, que en México abarca la educacion pre-
escolar, primaria y secundaria. Especialmente los estudios se concentran
en la escuela primaria, con especial atencidn en las escuelas multigrado.
En este grupo de estudios sobresale el estudio de las escuelas de los cam-
pos jornaleros agricolas y aquel que analiza los centros de integracion
social, una modalidad de internado ubicado en poblaciones indigenas
donde asisten nifios, nifias y jévenes de comunidades rurales e indigenas.
Dentro de la educacidon bésica también se analizan las telesecundarias,
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una modalidad situada generalmente en comunidades rurales. Hay otro
grupo de investigaciones que abordan escuelas de educacién media supe-
rior, como las centradas en la formacién rural y/o agricola o el estudio de
los bachilleratos técnicos agropecuarios en México, un tipo de bachille-
rato escasamente analizado. Finalmente, se encuentran las ponencias que
analizan escuelas de Educacion Superior, particularmente las formadoras
de docentes (Normales o Universidades), ya sea como parte de la forma-
cidn inicial o instancias que se concentran en la formacion continua para
docentes en servicio. En estos estudios sobresale el realizado sobre los
procesos educativos de la Licenciatura en Educacion Multigrado ofertada
en la Universidad Pedagdgica Nacional de San Luis Potosi, experiencia
educativa pionera en México y Latinoamérica, como ya se ha mencionado.

En clara consonancia con los niveles educativos se encuentran las y
los sujetos educativos protagonistas de las investigaciones, que colocamos
como un cuarto elemento de nuestro analisis. La gran mayoria de los es-
tudios se centran tanto en estudiantes como en docentes de las distintas
modalidades educativas analizadas, dependiendo de cual sea el foco cen-
tral: por ejemplo, los procesos de aprendizaje se concentran en estudiantes
mientras que la formacion y saberes docentes evidentemente recae en las
y los profesores. No obstante, encontramos pocos estudios que pudieran
desentrafar las particularidades detras de la categoria “alumno” o “docen-
te”, salvo el caso del estudio comparado entre México, Colombia y Cuba
que coloco a la nifiez rural y sus imaginarios como un categoria a ana-
lizar, el estudio de los modelos educativos de educacion media superior
en Brasil, México y Colombia que menciona la categoria de juventudes
rurales como elemento para tomar en cuenta, el estudio de los perfiles y
caracteristicas especificas de docentes rurales en Chiapas, el analisis de
la practica docente con nifios y nifias jornaleros agricolas migrantes o
el estudio sobre educacion rural en comunidades afrodescendientes en
Colombia y sus particularidades. Con esto no queremos decir que el resto
de las ponencias no caractericen a sus sujetos de estudio o de colabora-
cidn, sino mas bien la caracterizacion pasa a un segundo plano o se vuelve
un elemento complementario del estudio.
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Ademas de docentes y alumnado, hay un par de estudios realizados en
Argentina que colocan la mirada en las familias como otro actor central de
los procesos educativos analizados, evidenciando asi el papel primordial
que tienen como sostén material pero también simbolico de los proyectos
educativos de los Estados, pero también comunitarios. De igual manera,
el trabajo sobre la educacion comunitaria territorial en Oaxaca pone acen-
to en la propia comunidad como sujeto colectivo educador que enriquece
la ya conocida triada escolar (estudiantes, docentes y padres-madres de
familia) y reconoce a otras y otros actores sociales presentes en los proce-
sos escolares y educativos de los territorios rurales. Este reconocimiento
se vuelve esencial no sélo para los estudios e investigaciones, sino también
para el disefio de politicas educativas y su implementaciéon que puedan
incorporar el mayor nimero de voces y miradas de las y los sujetos edu-
cativos implicados.

Un quinto elemento de analisis son las lineas tematicas desarrolladas
en las presentaciones. En la convocatoria del Seminario decidimos reto-
mar las tres lineas de investigacion que la propia RIER se ha trazado desde
su inicio como parte de su tarea:

Formacion docente inicial y continua para la educacion basica rural
Practicas y saberes docentes de nivel basico en el medio rural

3. Procesos de aprendizaje en escuelas de educacion basica en contex-
tos rurales.

Se les solicitd a las y los ponentes que pudieran inscribir sus trabajos
en alguna de estas tres lineas y dejamos una cuarta opcion para “otras
lineas”, con el fin de explorar la diversidad tematica de las y los miembros
que no necesariamente se cifiera a las tres lineas “oficiales”.

En este apartado nos gustaria desentrafiar las subtematicas especificas
que se abordaron en cada una de las Lineas, asi como presentar los temas
emergentes ubicados en la cuarta opcion. Este ejercicio nos parece necesa-
rio para evidenciar la pluralidad tematica dentro de las y los miembros de
la RIER, pero también visibilizar las convergencias y puntos de encuentro.
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1. Linea “Formacion docente inicial y continua para la educacién ba-
sica rural”. En esta linea encontramos trabajos centrados en las Escuelas
Normales Rurales y no Rurales en México, con temas sobre formacion
de sujetos educativos, las practicas de inclusion en el medio rural dentro
de estas instituciones y las implicaciones de la educacién virtual a raiz de
la pandemia ocasionada por el Covid-19. También sobresalen las inves-
tigaciones con maestros y maestras en servicio, lo que se ubicaria en la
formacion continua; en estas se analiza el trabajo y la identidad docente, la
formacion en organizacion y gestion de instituciones rurales, la pedagogia
de la ruralidad desde los contextos geopoliticos y sociales de los territorios
y la formacién acompanada para el aprendizaje situado en escuelas rurales
e indigenas. En esta formacion continua sobresale el trabajo sobre el acom-
panamiento de los docentes multigrado que se encuentran estudiando la
Licenciatura en Educaciéon Multigrado, una iniciativa inica en México.

2. Linea “Practicas y saberes docentes de nivel basico en el medio ru-
ral”. En esta segunda linea encontramos estudios relacionados con prac-
ticas docentes en nivel primaria, particularmente en escuelas multigrado:
alfabetizacién inicial y multigrado, la ensefianza de las matematicas, el
uso de las tutorias para la ensefianza de lenguas originarias, la transposi-
cién didactica interna de contenido matemadtico y la practica docente en
escuelas con nifiez jornalera agricola migrante. También hay otras investi-
gaciones que analizan algunos modelos educativos para educacion media
superior en América Latina y el modelo de aprendizaje colaborativo en
este mismo nivel, particularmente en telesecundarias. Finalmente, encon-
tramos un trabajo sobre el uso del video como herramienta para analizar
la practica docente en escuelas multigrado donde se brinda no sélo un
analisis de la misma, sino se sustentan sus beneficios y usos posibles en
los espacios educativos.

3. Linea “Procesos de aprendizaje en escuelas de educacion basica en
contextos rurales”. Dentro de esta linea se presentaron ponencias enmar-
cadas en tres grandes tipos de aprendizajes: lectoescritura, matematicas y
ciencias. Sobre lectoescritura ubicamos un estudio de caso en una escuela
rural que analiza la relacién entre la representacion y el discurso en el
desempeno de la lectoescritura, otro sobre la ensefianza de la escritura
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como practica social en una primaria multigrado y otro mas sobre el uso
del folleto didéctico para el tratamiento de las tradiciones orales en la es-
cuela multigrado. Sobre matematicas, se encuentra un estudio sobre las
interacciones entre pares en el plurigrado rural y otro sobre capacitacion a
docentes y su acompafiamiento en la busqueda de estrategias para enfren-
tar la crisis socioecoldgica desde la matematica educativa. Finalmente,
sobre ciencias, se encontraron dos investigaciones para escuelas unitarias
y multigrado, enfocadas en la colaboracién y autonomia en la co-cons-
truccion de conocimiento escolar y el disefio de las secuencias didacticas
multigrado para docentes.

La cuarta linea que denominamos “Otras” pone en la mesa de dis-
cusion tematicas diversas, en algunos casos emergentes y sumamen-
te pertinentes que traspasan las tres lineas ya explicadas o al menos las
problematizan y complejizan. En esta linea sobresalen estudios sobre los
albergues indigenas como proyectos pedagogicos de educacion rural, las
pedagogias y conocimientos campesindios, la educaciéon comunitaria y
territorial fuera de los espacios escolares, los andlisis sobre la nifiez en
espacios educativos, la evaluacion educativa para territorios rurales, las
escuelas en contexto isleflo en Argentina, las escuelas de alternancia y su
funcionamiento, los libros de textos para la escuela rural y la educacion
rural para comunidades afrodescendientes. Como es posible observar, en
esta linea aparecen sujetos, niveles, modalidades o elementos de la educa-
cién rural escasamente abordados o analizados periféricamente en otros
estudios, por lo que nos parece central hacerlos explicitos en este apartado
y remarcar su importancia y relevancia para comprender la educacion en
territorios rurales y todas sus aristas.

Como sexto elemento decidimos explorar y analizar los referentes ted-
ricos usados en las ponencias, con el objetivo de conformar una primera
recopilacion de categorias y conceptos mas usados por los miembros de la
RIER. Es importante mencionar que como se trata de una revision no ahon-
daremos en la definicion detallada ni en la discusion tedrica de los mismos.

Los referentes tedricos usados en las investigaciones y proyectos de
incidencia son diversos y multiples, aspecto que puede ser explicado por
los distintos perfiles formativos y disciplinarios de las y los ponentes:
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pedagogia, antropologia, sociologia, formacién normalista, ciencias de la
educacion, psicologia, entre otros. Consideramos esta diversidad como
una riqueza disciplinar y que facilita la posibilidad de construir miradas
interdisciplinarias que puedan incorporarse en proyectos de investigacion
e incidencia a futuro.

Para presentar esta diversidad de referentes teéricos decidimos divi-
dirlos en tres grandes grupos tematicos con el fin de mostrar sus detalles y
aportes puntuales al estudio de la educacion en territorios rurales:

1. Conceptos o categorias propias del ambito educativo. En este primer
grupo ubicamos conceptos de literacidad y alfabetizaciéon como practica
discursiva y social, alfabetizacién inicial (particularmente desde el enfo-
que de la psicogénesis de la escritura), saberes y experiencias pedagogicas,
inclusion y exclusion educativa, tutoria. Hay otro conjunto de referentes
relacionados directamente con los procesos de formacion docente como
formacién acompanada y acompafamiento in situ para la formacion.
Finalmente, hay un tercero que hace alusion a los procesos de ensenan-
za-aprendizaje como aprendizaje situado, la transposicion didactica, di-
dactica multigrado, didactica de la lengua materna, co-construcciéon de
conocimiento escolar, interaccion entre pares y aprendizaje numérico.

2. Conceptos o categorias provenientes de otras disciplinas que han
sido adoptados para analizar el ambito educativo. Dentro de este segun-
do grupo ubicamos conceptos como subjetividad politica, trabajo, sen-
tidos y significacidn, discurso, genealogia, relaciones de poder, didlogo
intercultural, conocimientos campesindios, territorio, imaginarios socia-
les, experiencia, oralidad y tradiciones orales. Muchos de estos referentes
generalmente provienen de la antropologia o los estudios sociologicos
cuyo aporte estd en fijar la mirada en la construccién de lo social, desde
las y los sujetos sociales, pero también desde los procesos y miradas mas
macrosociales.

3. Conceptos o categorias especificas en el ambito de la educacién ru-
ral. En este ultimo grupo colocamos aquellas categorias o conceptos que
han sido propuestos, retomados o construidos para analizar y explicar
en particular procesos y/o fendmenos educativos en territorios rurales.
Dentro de estos sobresalen las categorias de juventudes rurales, formacion
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rural normalista, educacidn territorial, gestion escolar rural, pedagogia
del territorio y ruralidades.

Esta division es arbitraria y se traté mas bien de un ejercicio con fi-
nes analiticos. Consideramos que las fronteras entre los grupos son mas
borrosas de lo que presentamos y existen entrecruces entre los mismos.
Sin embargo, agrupar los referentes tedricos nos permitio: 1) identificar el
caracter interdisciplinario de muchas de las investigaciones y proyectos,
2) la centralidad de la mirada analitica en las y los sujetos sociales y las
distintas acciones y respuestas que realizan, sin por eso olvidar los contex-
tos estructurales donde se mueven y actuan, 3) la importancia del territo-
rio como categoria central en varias investigaciones y no solo periférica
o contextual, 4) el analisis de la particularidad de los procesos educativos
en los territorios rurales y el interés por abordar “lo rural” y 5) mostrar
la riqueza del enfoque interdisciplinario para proponer analisis mas com-
plejos. Ademas, creemos que las ponencias y en especial los referentes
tedricos constituyen una primera caja de herramientas para aquellos inte-
resados en el tema.

En esta ultima tonica, el séptimo elemento que proponemos para ana-
lizar es la ruta metodolégica: enfoques, métodos y herramientas. Todas
las investigaciones y proyectos utilizan metodologias de corte cualitativo,
al priorizar los sujetos, procesos y la mirada particular, situada y contex-
tualizada de las problematicas y fendmenos a estudiar. De acuerdo con
Denzin y Lincoln (2011):

La investigacion cualitativa es una actividad situada, que ubica al observador
en el mundo. Consiste en una serie de practicas materiales e interpretativas
que hacen visible el mundo y lo transforman, lo convierten en una serie de
representaciones que incluyen las notas de campo, las entrevistas, las con-
versaciones, las fotografias, las grabaciones y las notas para el investigador.
En este nivel, la investigacion cualitativa implica un enfoque interpretativo
y naturalista del mundo, lo cual significa que los investigadores cualitativos
estudian las cosas en sus escenarios naturales tratando de entender o inter-
pretar los fendmenos en funcién de los significados que las personas les dan.

(48, 49)
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Hay una sola ponencia donde se menciona el uso de metodologia
mixta al combinar entrevistas y visitas con una revisiéon documental.

Entre los métodos y herramientas encontramos una amplia diversi-
dad que decidimos agrupar en cuatro grandes bloques:

1. Métodos participativos y aplicados, como la investigacion aplica-
da, la investigacion accion y la cartografia social. La centralidad de estas
investigaciones y proyectos esta precisamente en su aplicabilidad y cola-
boracién con las y los sujetos protagonistas. En muchos casos se presen-
tan como proyectos colaborativos mas que investigaciones. Estos estudios
buscan resolver alguna problematica particular del contexto escolar y co-
munitario, para lo cual echan mano de los conocimientos y saberes de los
actores educativos implicados. Inclusive en algunos casos la propia inves-
tigacion se trata de una iniciativa y demanda particular de las comunida-
des escolares (el caso de la investigacion de las escuelas de alternancia en
Argentina, por mencionar tan solo un ejemplo). En muchos otros casos,
se trata de investigaciones elaboradas por los propios docentes-investi-
gadores que desarrollan un proyecto particular para resolver una proble-
matica especifica que les atafie. En este grupo las metodologias usadas
son relevantes, ya que priorizan la aplicabilidad directa de los hallazgos
y ubican la colaboracién de las sujetos escolares y comunitarios como un
elemento central, en tanto actores no pasivos de las realidades estudiadas.
En ese sentido, queremos destacar la investigacion sobre infancias plan-
teada desde el uso de la cartografia social con el fin de explorar la relacion
del territorio y la ruralidad en tres paises diferentes desde la mirada de las
infancias, enfoque novedoso y muy necesario en el campo de la investiga-
cion educativa en territorios rurales. También el caso de la investigacion
colaborativa del Proyecto CARE-México en el que se disehan e imple-
mentan progresiones de aprendizaje situado con docentes de educacion
basica a partir de un proceso de formacion acompanada en el que el equi-
po de investigacion se plantea preguntas de investigacion, a la par que
trabaja colaborativamente para incidir en el proceso de aprendizaje en el
aula con una orientacion al cuidado del entorno fisico y social y la parti-
cipacion sustantiva de las familias y las comunidades. La colaboracion se
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amplia mas alla de la escuela, reconociendo a los miembros de la comuni-
dad como sabedores que aportan a la construccion de aprendizajes.

2. Métodos etnograficos. Otro gran grupo de investigaciones retoman
a la etnografia como parte importante de sus metodologias. Esta eleccion,
en varios casos, parte de un enfoque antropolégico, socioantropologico o
educativo, dependiendo de la base disciplinaria de las y los investigadores
y las herramientas teéricas que utilice. Es importante remarcar que hay
un gran nimero de estudios que reportan las visitas y observaciones de
los espacios investigados como parte de su metodologia, sin mencionar
estrictamente que hagan uso de la etnografia. Consideramos ambas he-
rramientas inscritas dentro de una metodologia etnografica al priorizar
“el estar ahi” (Geertz, 1973) y acompaiiar a las y los sujetos de estudio en
su vida cotidiana, asi como la importancia de reconstruir dicha cotidia-
neidad desde los sentidos y significados de dichos sujetos, tal como lo
plantean Rockwell y Gonzalez (2016) donde la etnografia es entendida
“como aquella investigacion que conlleva trabajo de campo prolongado
en una localidad, implica compromiso con el conocimiento y los sentidos
locales, y produce descripciones tedricamente informadas de los procesos
socioculturales y de sus connotaciones de su poder” (p. 9).

De igual modo, en muchos otros casos, los y las ponentes reportan el
uso de entrevistas, otra de las herramientas esenciales de la etnografia que,
junto con las observaciones, sittian la mirada en las y los sujetos sociales
y su perspectiva. A decir de Ferrandiz (2011), la entrevista etnografica se
caracteriza por ser una conversacion cotidiana y espontanea, con un alto
grado de reflexividad, dejando autonomia al entrevistado, pero con una
guia de preguntas y tema base. Esto con el fin de no limitar los universos
de sentidos de las y los sujetos de investigacion, bajo la logica que tanto las
personas que investigan, como las y los interlocutores cuentan con uni-
versos de sentidos diferentes (Guber, 2004).

3. Métodos biograficos narrativos. En este tercer bloque agrupamos
aquellos estudios que usan métodos dentro del enfoque biografico narra-
tivo, precisamente para abordar las historias de vida de las y los sujetos
de estudio. Este enfoque busca recuperar la valoracion del actor social
como “un sujeto de configuraciéon compleja y como protagonista de las
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aproximaciones que desde las ciencias sociales se quiere hacer de la reali-
dad” (Pujadas, 2000, p. 127).

El nimero de investigaciones en este bloque es mucho menor que los
dos anteriores pero los estudios presentados usaron entrevistas biogra-
ficas, historias de vida (ubicadas dentro de un estudio en caso) y relatos
biograficos para abordar diferentes conceptos como la identidad profe-
sional docente, las subjetividades politicas de estudiantes normalistas y
los significados de las y los docentes sobre la evaluacion docente. En estos
estudios, la centralidad esta precisamente en los significados de las y los ac-
tores educativos sobre distintos aspectos, priorizando su propia voz y par-
tiendo de que son precisamente sujetos constructores de la realidad social
(Aceves, 1999). Ademas, en los estudios presentados, las historias de vida
son presentadas como un crisol donde se articulan aspectos microsociales
y macrosociales de la realidad, propio del enfoque biografico narrativo.

4. Revision documental. Existen s6lo dos ponencias donde se mencio-
na el uso de la revision documental como metodologia central para cons-
truir estados del conocimiento sobre topicos especificos (la alfabetizacion
en territorios rurales en Brasil y los libros de textos en escuelas rurales
en Colombia). En una de estas investigaciones se explica la utilizacién de
buscadores y la investigacion documental en repositorios digitales como
herramientas centrales. Un punto importante es que muchas otras inves-
tigaciones y proyectos presentan la revision documental como parte de la
metodologia usada que enriquece y complementa la ruta metodoldgica de
los estudios.

Dentro de la revision de este séptimo elemento encontramos diferen-
tes aspectos como la diversidad de métodos usados en las investigacio-
nes, lo cual refleja en muchos casos la importancia de la interdisciplina
y la adaptabilidad de la ruta metodoldgica a los contextos de estudios y
su complejidad, también tiene especial presencia los diagndsticos y pro-
yectos para construir estrategias diddcticas situadas y especificas para los
contextos debido al lugar situado de las y los investigadores y sus com-
promisos con sus propios espacios de trabajo y accion educativa. Estos
aspectos hallados en las metodologias tienen que verse como una riqueza
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mas que permite contar con descripciones y explicaciones mas complejas
de las igualmente complejas realidades educativas en territorios rurales.

El octavo elemento a analizar es la incidencia de las investigaciones
y proyectos, entendiendo por esto el nivel de aplicabilidad, impacto e in-
fluencia del estudio en una realidad especifica. Todos los trabajos pre-
sentados en el Seminario cuentan con algun tipo de incidencia social y
aplicabilidad, en clara consonancia con los objetivos de los mismos y el
tipo de estudio. Por ejemplo, existen estudios que tuvieron como meta
central la busqueda puntual de una propuesta aplicable a los contextos
educativos, la construccion de una estrategia didactica, la retroalimen-
tacion para las escuelas formadoras de docentes, el disefio o realizacion
de una herramienta o material pedagogico. Por otro lado, encontramos
investigaciones con un caracter mas bien de diagnoéstico, cuya descripcion
de ciertas realidades se piensa como insumo para pensar, en un mediano
o largo plazo, en acciones concretas. También estos estudios diagndsti-
cos buscan evidenciar algiin vacio, plantear adecuaciones a los planes y
programas educativos o fortalecer ciertos procesos comunitarios y edu-
cativos. En este tipo de investigaciones ubicamos un estudio solicitado
a demanda concreta de la escuela estudiada. Finalmente se encuentran
otras investigaciones que describen y analizan realidades educativas poco
exploradas o con aristas y enfoques novedosos. Este grupo de estudios no
plantea explicitamente un tipo de incidencia inmediata; sin embargo, los
analisis y descripciones realizados se convierten en un aporte esencial en
el ambito académico para seguir pensando los retos de la educacién en
territorios rurales.

El daltimo elemento que consideramos para nuestro andlisis son los
hallazgos y principales aportes de cada una de las ponencias expuestas
en el Seminario. Estos hallazgos son reveladores, ya que permiten tener
un panorama sobre la educacion en territorios rurales y sobre la investi-
gacion sobre la misma, a nivel nacional pero también en América Latina.
Del mismo modo, los aportes que a continuacién vamos a resumir pueden
ser vistos como un posible termometro donde se expongan los avances en
la materia, pero también los vacios y retos en los que se necesita seguir
trabajando.
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Para presentar los hallazgos decidimos dividir los mismos en funcién del
tipo de proyecto presentado, ya sea investigativo o de incidencia y aplicacion:

1. Sobre los proyectos de investigacion y tesis de grado. Entre los hallaz-
gos de este primer grupo destaca el abordaje y descripciéon de modalida-
des poco exploradas dentro de las escuelas en territorios rurales como los
internados (como el Centro de Integracion Social y las Escuelas Normales
Rurales en el caso mexicano), las escuelas en contextos islefios y escue-
las de alternancia (para el caso argentino), los bachilleratos tecnologicos
agropecuarios (en el contexto mexicano, particularmente en Hidalgo), las
escuelas de educacion media superior rurales (caso de México, Colombia
y Brasil), las telesecundarias (en Durango) o la Licenciatura en Educacion
Multigrado, ofertada en la UPN de San Luis Potosi.

La seleccion de estas modalidades en si constituye una aportacion
central para documentar la diversidad de tipos de escuelas rurales y sus
particularidades y problematicas especificas. Ademads, estas investigacio-
nes evidencian también aspectos particulares como la importancia de los
internados como espacios de resguardo o espacios de organizacién social
y formacion de subjetividades, la centralidad de las familias y comunida-
des en los proyectos educativos, pero también en los sentidos otorgados
a las escuelas y la escolarizacién de sus hijos e hijas, la riqueza de conoci-
mientos originarios implicados en las practicas escolares de los bachille-
ratos, la amplia diversidad de modalidades de educacién secundaria y los
proyectos politicos-pedagdgicos que los sostienen, la relevancia de la pro-
puesta multigrado de la telesecundaria, pero sus principales dificultades
para su puesta en practica o los distintos tipos de acompafnamiento y sus
retos de los estudiantes de la unica Licenciatura en Educacién Multigrado.

Otro grupo de investigaciones analizaron tematicas igualmente no-
vedosas dentro del campo como la educacion territorial comunitaria en
un contexto oaxaquefio, mostrando procesos educativos fuera del espacio
aulico y cuya comunidad es un actor central en tanto agente educativo; la
alfabetizacion en educacidn rural en Brasil, donde a través de un estado
del conocimiento se exponen las aristas mas analizadas y los vacios dentro
de este tema asi como la posibilidad de pensar el proceso de alfabetizacion
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mas alla de la lectoescritura. Se presentaron hallazgos en torno a las prac-
ticas inclusivas en escuelas normales y como estas tienen una relacion di-
recta con el bienestar de las y los alumnos. De igual modo, se analizaron
los avatares y principales dificultades a las cuales se enfrentan las y los
maestros rurales del estado de Chiapas en su trabajo docente cotidiano,
desde la deficiente formacion inicial de los mismos hasta las extremas y
precarias condiciones geograficas de sus comunidades de trabajo.

Otro hallazgo importante fue la necesidad de pensar la evaluacion
educativa que pueda incorporar las especificidades y diversidades presen-
tes en las escuelas (como la escuela rural), con el fin de reducir asi los
impactos negativos que tiene una evaluacion descontextualizada, como
la analizada en el contexto mexicano. En el 4mbito también evaluativo,
una tesis doctoral presentd resultados de evaluacion de habilidades rela-
cionadas con lectoescritura considerando la relacion entre el discurso y
su representacion, en los cuales se encontraron niveles no esperados de
lectoescritura para los estudiantes de quinto y sexto grados de una escuela
rural. Una investigacion sobre la atencion a la nifiez jornalera agricola
migrante de Guanajuato, como parte de su indagacion, incluy? el disefio
de rubricas para evaluacion de lectoescritura, conteo y calculo como com-
plemento al andlisis de la practica docente. El campo de la evaluacion sin
duda requiere investigacién que considere central las condiciones en las
que ocurre el proceso de ensefanza-aprendizaje en la gran diversidad de
escuelas rurales.

Otros hallazgos de tesis de posgrado se centran en la identificacion
de capacidades que los docentes desarrollan en su practica docente en
escuelas rurales ante las condiciones que enfrentan, por ejemplo, estudios
en los que se caracteriza y analiza a los y las docentes como productores
de textos escolares que consideran de forma central a sus destinatarios; o
aquel en la que se analiza la experiencia de docentes que producen tex-
tos a partir de su contexto, como sujetos activos de una comunidad. Sin
duda, estas tesis han enfatizado la importancia de perfiles docentes que
conozcan profundamente sus contextos y a sus actores para lograr proce-
sos de aprendizaje significativos. En otra investigacion doctoral, también
se abordan los perfiles, la experiencia y la formacion inicial y continua de
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docentes en escuelas multigrado como factores que influyen en lograr una
mejor transposicion didactica en la enseflanza de las matematicas.

2. Sobre los proyectos de aplicacion y disefio de materiales. En este
segundo grupo de hallazgos se encuentran los que emergieron de proyec-
tos de incidencia directa en los contextos educativos. Sobresalen: 1) los
relacionados con el disefio y puesta en practica de estrategias diddcticas
contextualizadas y acordes a los contextos especificos (el caso de la pro-
puesta de alfabetizacion inicial para escuelas multigrado en Zacatecas);
2) las ventajas de propuestas usadas como la clase tnica o el uso del mé-
todo sociolingtiistico para mejorar la lectoescritura (para las escuelas en
Cuba); 3) la presentacion del manual de tutorias y la riqueza de la misma
en tanto estrategia pedagdgica que permite la redistribucion de responsa-
bilidades y el desarrollo de competencias académicas (presentado por el
equipo de Yucatan); y 4) la implementacion y la evaluacion de un modelo
de aprendizaje colaborativo para telesecundarias multigrado que implica
formacion docente, evaluacion formativa, etc. Se visualiza un grupo de
proyectos de aplicacion y disefio de materiales que inciden directamente
en el aprendizaje de las ciencias, las matematicas y de un abordaje integral
para comprender y afrontar de forma critica la crisis socioecoldgica que
vivimos. Entre estos proyectos se encuentran: 1) un proyecto que impli-
ca la creacion de un material educativo que incluye secuencias didacticas
multigrado en tres libros para docentes multigrado de escuelas primarias
rurales para la exploracion de las ciencias naturales y desarrollo del len-
guaje de manera transversal; 2) un proyecto orientado a la capacitacion de
docentes para estrategias concreta en campo, mapeos escolares del terri-
torio, etcétera, para enfrentar la crisis socioecologica desde la matematica
educativa; 3) un proyecto que involucra la produccién y la implementa-
cién de progresiones de aprendizaje situado y fundado en el cuidado del
entorno fisico y social, en el que se trabaja de forma colaborativa con do-
centes de educacion basica rural e indigena en Veracruz y Yucatan.

Creemos que los hallazgos de este grupo, ademas de ser aportes
puntuales al campo de investigacion de la educacién rural, son también
insumos para la puesta en practica de la educacion en territorios rura-
les, propuestas que derivan de procesos de acompanamiento directo y
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experiencia situada en los contextos especificos cuya presentacién y so-
cializacion en el Seminario pone en la mesa de debate estrategias puntua-
les para trabajar, y no sélo investigar, en las escuelas.

Finalmente, los hallazgos recopilados y analizados nos permiten pen-
sar en un tercer grupo donde las aportaciones de las ponencias dan cuenta
del “estado” actual de la educacién en territorios rurales. En este grupo,
las investigaciones describen, sin ser un objetivo explicito o principal, la
situacion actual de la educacién en territorios rurales en sus distintas mo-
dalidades, regiones y paises. En estas se vuelve a remarcar lo que ya varios
especialistas en el tema han descrito para el caso de las escuelas rurales:
precarizacion de los contextos y condiciones de las mismas, perfiles de
estudiantes marcados por las desigualdades, falta de politicas publicas
contextualizadas y acordes a las diversas realidades educativas y tipos de
poblaciones particularidades de los territorios rurales (Cano y Espino,
2023; Juarez, Olmos y Rios-Osorio, 2020; Galvan, 2020; Mendoza, 2023;
Torres, 2024).

No obstante, los hallazgos también visibilizan y apuntalan el potencial
y riqueza de la educacion rural y sus diversas modalidades, a pesar de las
precariedades estructurales en las que muchas escuelas rurales se encuen-
tran. Estos hallazgos evidencian los conocimientos y saberes particulares
que se gestan en los espacios educativos y comunitarios y sus multiples
actores educativos, asi como lo que varios ponentes han nombrado como
las pedagogias de la ruralidad existentes en estos espacios educativos.

3. Retos
El analisis del Seminario nos ha llevado a identificar retos de dos tipos:

de la investigacion sobre la educacion rural y del Seminario mismo como
espacio de intercambio y divulgacién de lo que como Red construimos.

80



Redes de intercambio y encuentro académico en torno a la investigacién

Entre los retos de la investigacion sobre la educacion rural se orientan a:

o La revision critica de la separacion entre proyectos orientados a ge-
nerar diagndsticos y descripciones, y aquellos proyectos aplicados
o de incidencia, division que en el capitulo tuvo un uso analitico,
pero que tiene una expresion concreta en los objetivos de quienes
investigamos. Dicha revisiéon puede contribuir a articular ambos
objetivos y asi concebir que la incidencia de la investigacion es
siempre central, ya sea como insumo para las politicas publicas,
como herramienta para docentes en su trabajo cotidiano frente a
las aulas, entre muchas otras posibilidades. En este sentido, es im-
portante que nuestros hallazgos sigan conectados a problematicas y
a coadyuvar a resolver necesidades concretas de los sistemas educa-
tivos. Requerimos fortalecer el desarrollo de proyectos pertinentes
en diferentes ambitos (locales, regionales, nacionales e iberoameri-
canos) para comprender la diversidad y la complejidad del panora-
ma dindmico de la educacién rural.

« La enunciacién de preguntas y desarrollo de proyectos que exploren
niveles educativos, modalidades, grupos de edad, tipos de actores
como padres y madres, que han sido poco abordados en las inves-
tigaciones presentadas, pero que son centrales en los contextos
rurales, como son las infancias y juventudes situadas en campos
jornaleros en los que trabajan familias migrantes. Esto, por supues-
to, no implica descuidar aquello que ha sido concebido como prio-
ritario entre lo que destaca la educacion y la escuela multigrado, y a
los y las docentes como sujetos en mejora continua de sus practicas,
sobre todo en el plano didactico. La ampliacion de nuestra mirada a
“otros” sujetos y espacios de la educacion rural es crucial para abor-
dar de forma integral los desatios educativos, politicos, sociales y
ambientales que enfrentamos que eso que ocurre en las ruralidades,
también entendidas de formas diversas.

 Eldesarrollo de investigaciones que privilegien epistemologias y me-
todologias orientadas a lograr conexion significativa y comprome-
tida con las problematicas y los desafios educativos a los que nos

81



Velia Torres Corona / Rosa Guadalupe Mendoza Zuany

enfrentamos. El reto es ir mas alla de la comprension, y hacerlo
desde una perspectiva critica y de acciéon colaborativa entre la di-
versidad de actores que en los contextos rurales tienen que ver con
el ambito educativo, por supuesto concebido mas alld de la escuela.
Esta conexioén que vislumbramos en las investigaciones requiere
una complejizacion de la nocion de investigador(a), de espacios de
investigacion, de sujetos de investigacion y sus roles, de educacion,
de las ruralidades.

Por ultimo, presentamos los retos del Seminario como espacio de
intercambio y divulgacién. Consideramos que la intencién de alcance
ampliado tanto a investigadores como a docentes, miembros y no miem-
bros de la RIER, se ha logrado y requiere fortalecerse. En este sentido, es
preciso repensar las formas de comunicar nuestros hallazgos de formas
diferenciadas a publicos concretos. La incidencia de nuestros hallazgos en
procesos educativos concretos depende no sélo de nuestra intencion, sino
de formatos de comunicacién que sean ttiles y practicos, de una mayor
difusion de nuestras sesiones en version diferida y no inicamente de las
sesiones en vivo, de la publicacién escrita de las contribuciones al semina-
rio, asi como de la diversificacion de formatos de presentaciéon amplian-
do la posibilidad a conversatorios, didlogos, mesas de discusion, etc. Sin
duda, una revision critica del planteamiento del Seminario es necesaria
para sostenerlo en el tiempo como espacio en el que se comparten hallaz-
gos pertinentes, pero también un importante espacio provocador y gene-
rador de preguntas que orientan nuestra investigacién y accion educativa
en los territorios rurales.
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Introduccion

Este capitulo documenta el proceso de disefio de la linea de desarrollo
comunitario en el programa de maestria en educacién rural, con el fin
de responder a las necesidades especificas que presenta el contexto rural
en México. El programa tiene como objetivo formar docentes capaces de
contribuir de manera significativa al desarrollo de sus comunidades.

La educacion rural en México enfrenta enormes desafios, derivados
de la dispersion geografica de las comunidades, la falta de infraestructura
adecuada y la escasez de docentes capacitados que comprendan las parti-
cularidades culturales y socioecondémicas de estos contextos. Por lo tanto,
el objetivo de este trabajo es detallar el proceso de disefio curricular de la
linea de desarrollo comunitario de la Maestria en Educacién Rural, des-
cribiendo las acciones clave, los productos generados durante este proceso
y las expectativas de impacto del programa.

La educacioén rural en México se desarrolla en un entorno lleno de re-
tos. Las comunidades rurales en algunos estados suelen estar mayormen-
te dispersas, lo que dificulta el acceso a servicios educativos de calidad.

Ademas, la infraestructura en estas zonas es frecuentemente insuficiente,
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con escuelas que no cuentan con los recursos necesarios para ofrecer una
educacion adecuada. Otro problema significativo es la escasez de docen-
tes capacitados para trabajar en estos contextos especificos, donde se re-
quieren conocimientos y habilidades diferentes a los que se necesitan en
las escuelas urbanas.

Este contexto resalta la importancia de disefiar un programa de for-
macion docente que no sélo capacite a los maestros en su drea de en-
seflanza, sino que también los prepare para comprender y enfrentar los
retos que presentan las nuevas ruralidades. Este concepto se refiere a las
transformaciones sociales, econémicas y culturales que estan ocurriendo
en los entornos rurales, y que exigen una vision mas dinamica y compleja,
superando la dicotomia tradicional entre lo rural y lo urbano.

El programa de maestria en educacion rural propone formar docentes
con una comprension funcional de estas nuevas ruralidades, lo que sig-
nifica contar con las ideas lo suficientemente entendidas que les impele a
la accidn intencionada en los entornos comunitarios donde se prestan los
servicios educativos. La formacion se enfoca en dotar a los maestros de
las herramientas necesarias para participar activamente en el desarrollo
comunitario, promoviendo practicas educativas que respondan a las rea-
lidades y necesidades especificas de las comunidades rurales mexicanas.

La educacién en el medio rural enfrenta desafios particulares que evi-
dencian la necesidad de programas especializados en formacion docente.
Los nifios deben recorrer largas distancias para llegar a la escuela, debi-
do a la ya mencionada dispersion geografica. Esta circunstancia afecta
su asistencia y rendimiento. A ello se agrega la falta de infraestructura
adecuada en muchas escuelas rurales lo cual limita las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos, quienes no siempre tienen acceso a recursos
basicos como libros de texto, aulas apropiadas o incluso servicios esencia-
les como agua y electricidad.

Por lo tanto, la formacion de docentes capacitados para trabajar en las
escuelas del medio rural es una prioridad. Estos docentes deben ser capa-
ces de adaptarse a las condiciones del entorno rural, utilizando metodolo-
gias de ensefianza efectivas con recursos limitados y que tengan en cuenta
las particularidades culturales de las comunidades donde ensefian. Ademas,
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deben estar preparados para desempeiar un rol activo en el desarrollo co-
munitario, trabajando en colaboraciéon con las familias y otros actores loca-
les para mejorar las condiciones de vida en las comunidades rurales.

El disefo de la Maestria en Educacion Rural

El disefio del plan de estudios de la maestria en educacion rural tuvo
como uno de sus antecedentes un estudio realizado por integrantes de la
Red Tematica de Investigacion de Educacion Rural con apoyo del rector
de la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua.

El estudio realizado permitié valorar su viabilidad y posteriormente
desarrollar un nuevo programa educativo pertinente, a partir del recono-
cimiento de las demandas y necesidades de formacion para educadores
de contextos rurales, pues permitié contar con criterios que garantiza-
ran el desarrollo de un plan de estudios que propiciara la formacion de
profesionales en dreas de conocimiento determinadas, pero que funda-
mentalmente respondiera a las caracteristicas y necesidades prevalentes
de contextos especificos, con la posibilidad de contribuir a su desarrollo.

En el estudio en cuestion se recuperaron percepciones y expectati-
vas de 1643 docentes en servicio (ver tabla 1), por medio de la aplica-
cién de encuestas en las que participaron estudiantes de la Licenciatura
en Educaciéon y Desarrollo Comunitario y docentes que prestaban sus
servicios en centros escolares de preescolar, primaria, secundaria, telese-
cundaria y educacién media superior (especificamente telebachilleratos
comunitarios y generales).

De un subgrupo conformado por 670 docentes (ver tabla 2) que
afirmaron tener interés por cursar una maestria en educacion rural, se
recuperaron las caracteristicas generales del contexto, las problematicas
de la poblacion y las tematicas que de acuerdo a su experiencia profesio-
nal, y consideraron que estas son importantes de incluirse en su proceso
formativo.
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Tabla 1.Numero de cuestionarios recibidos de los grupos
de alumnos y docentes

Nam. de cues-

Grupo Poblacion . ) %
tionarios
Alumnos de 2°, 4° y 6°. semestres de la
A Licenciatura en Educacién y Desarrollo 115 6.9%
Comunitario

B Docentes de gduce@én bésica d.e los niveles 423 25.7%
preescolar, primaria y secundaria

Docentes de telesecundaria

C 580 35.3%
Docentes de telebachillerato comunitario,
D general e intercultural 525 31.9%
0,
Total 1643 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Un primer aspecto que se considerd importante para el disefio cu-
rricular de la maestria en educacion rural fue la revisién general de las
caracteristicas que los docentes identificaron en los contextos donde
desempefaban su practica, por la posibilidad que este tipo de informa-
cion genera para definir un perfil de egreso pertinente. En general, los
informantes laboraban en escuelas con organizacién multigrado o incluso
unigrado. Un 77.6% de dichas escuelas se ubicaban principalmente en co-
munidades consideradas rurales (menos de 2 500 habitantes), un 15.1%
en comunidades semirurales (entre 2 500 y menos de 15 000 habitantes) y
un 7.2% en la periferia de comunidades urbanas (15 000 habitantes y mas);
de acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), un 44.3% de las comunidades donde laboraban se ubicaban en

municipios con un alto o muy alto indice de marginacion.
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Tabla 2. Numero de docentes que muy probablemente se inscribirian

en una Maestria en Educacion Rural de acuerdo a los subgrupos

a los que pertenecen

Grupo Subgrupo Numero de docentes Total
2° semestre 22
A. Alumnos de la 4° semestre 23 63
LEyDC
6° semestre 18
B. Docentes de Preescolar 8
educacion basica
Primaria 92 387
Secundaria 78
Telesecundaria 209
Comunitario 157
C. Docentes de 220
telebachillerato General 63
Intercultural 0
Total 670

Fuente: Elaboracién propia.

Las principales problematicas que los docentes encuestados detecta-
ron en las comunidades donde se desempenaban, se clasificaron en tres

grandes grupos: asociadas a caracteristicas del contexto, relacionadas con

los pobladores y sus familias, y referidas al centro escolar y la practica

docente.

En relacion con las problematicas referidas al contexto se identificaron:
a) Carencia de servicios publicos (agua potable, electricidad, drenaje,

depdsito de desechos)
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d)
e)
f)

g
h)
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Incomunicacioén, asociada a falta de caminos y transporte publico
Falta de sefal de internet, deficiencias en el servicio y/o falta de
computadoras

Escasas fuentes de trabajo

Inseguridad

Falta de programas sociales y apoyos a la comunidad

Servicio médico inexistente o de mala calidad

Falta de parques, canchas deportivas, lugares de esparcimiento

El segundo grupo, referido a problematicas que se presentan entre los

pobladores de la comunidad o en las familias se detectaron:

a)
b)
c)
d)

e)

Falta de vivienda

Familias de bajos recursos

Bajos niveles de escolaridad

Migracioén constante, asociada a la falta de arraigo de los habitantes
a su comunidad

Problemas de alcoholismo y drogadiccion

En el tercer grupo se identifican las problemdticas asociadas directa-

mente con el centro escolar y la propia practica docente:

a)

b)
<)

d)

e)

f)

Infraestructura inadecuada o en malas condiciones, en situaciones
extremas se plantea la falta de aulas

Falta de mobiliario escolar

Medios para la ensefianza insuficientes, se menciona la falta de
equipos de computo de manera especifica

Problemas de los alumnos relacionados directa o indirectamente
con el aprovechamiento escolar

Falta de apoyo de las familias (desinterés en las actividades que rea-
lizan los alumnos en la escuela, poco o nulo apoyo académico)
Caracteristicas del docente

Las tematicas identificadas (1 527) por los 670 docentes como in-

sumos importantes para el disefio de una maestria en educacién rural

que contribuyera a su formacion, se clasificaron en tres grandes grupos:
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caracteristicas de los contextos donde se realiza la practica docente
(77.6%), condiciones del centro escolar y la practica docente (12.4%) y
caracteristicas de los estudiantes (9.9%).

A partir de lo anterior, se definié6 un modelo formativo que consi-
der6 las necesidades planteadas por los docentes, que constituyeron los
referentes basicos para la concrecion del programa de estudios en cuatro
lineas de formacién o lineas curriculares, con una linea transversal de in-
terculturalidad (LTI) que tiene como objetivo reconocer e incorporar en
cada curso de la maestria, procesos de diversidad y pluralidad cultural.
Las cuatro lineas que se establecieron fueron las siguientes:

« Linea psicosocial (LPS), para atender el estudio del desarrollo perso-
nal, social, emocional y moral, ademas de procesos de comunicacién
e interacciones sociales de nifas, nifios y adolescentes.

 Linea pedagodgica-didactica (LPD), para analizar teorias sobre la
educacion, especificamente procesos de ensenanza, con la posibili-
dad de asegurar trayectos escolares (ingreso, permanencia, egreso)
que favorezcan aprendizajes pertinentes y utiles.

o Linea de desarrollo comunitario (LDC), con atencién a la concep-
tualizacion de nuevas ruralidades y el reconocimiento de procesos
de desarrollo comunitario a partir de proyectos que tengan como
objetivo mejorar la calidad de vida de las comunidades.

o Linea de intervencidn, definida para brindar elementos que permi-
tan a los docentes disefiar, aplicar y documentar proyectos de aten-
cion dirigidos a problematicas presentes en las comunidades.

Programas de la linea de desarrollo comunitario
de la maestria en educacion rural

La linea de desarrollo comunitario dentro de la Maestria en Educacion
Rural tiene como objetivo comprender y responder a las dindmicas cam-
biantes de las comunidades rurales, las cuales son influenciadas por diver-
sas transformaciones socioeconomicas y culturales. Esta linea se enfoca
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en la formacion de educadores que no sélo actien como transmisores de
conocimiento, sino también como agentes de cambio comunitario. El en-
foque metodologico integra la teoria con la practica, asegurando que los
estudiantes comprendan las realidades de lo rural en la actualidad, ade-
mas de que puedan aplicar este aprendizaje en intervenciones educativas
y comunitarias concretas. A través de metodologias participativas y re-
flexivas, los cursos impulsan la colaboracion directa con las comunidades,
permitiendo que los futuros educadores adapten sus conocimientos a los
desafios especificos de los entornos rurales.

Los programas de esta linea incluyen cursos como el Analisis de con-
textos rurales y nuevas ruralidades, asi como la Caracterizacién de con-
textos rurales —ambas pertenecientes al tronco comun del posgrado-,
Nuevas ruralidades y, finalmente, Contribuciones al desarrollo comuni-
tario, desde los diferentes niveles educativos (primaria, telesecundaria y
telebachillerato). Estos cursos permiten a los estudiantes adquirir com-
petencias para disenar y gestionar proyectos que aborden las necesidades
educativas y de desarrollo comunitario.

Al final del programa, los egresados estaran capacitados para liderar
intervenciones educativas que promuevan un desarrollo comunitario sos-
tenible e inclusivo, adaptado a las realidades contemporaneas de las zonas
rurales. A continuacion, se describen los cursos que conforman dicha linea.

1. Contextos rurales y nuevas ruralidades

El curso Contextos rurales y nuevas ruralidades se sitda en el nicleo del
primer semestre de la MER. Este curso favorece una comprension critica
y ampliada de los contextos rurales contemporaneos, superando la tra-
dicional dicotomia rural-urbano y explorando las transformaciones que
configuran las nuevas ruralidades.

El objetivo del curso es ofrecer a los estudiantes una base teérica y
practica que les permita identificar y analizar las caracteristicas y dina-
micas actuales de los entornos rurales. Esto se logra a través del estudio
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de experiencias y vivencias en contextos rurales, migracién, cambios cul-
turales y el papel del educador en estas nuevas configuraciones sociales.

Metodologia

El curso se desarrolla en un formato tedrico-practico, donde 80% de las
actividades son dedicadas a la teoria y el 20% a la practica. La duracién
total es de 90 horas, distribuidas equitativamente a lo largo del semestre.
Los estudiantes deben completar tareas independientes, trabajos practi-
cos y participar activamente en las sesiones de ensefianza dirigidas por el
docente.

La metodologia de intervencion del docente esta disefiada para maxi-
mizar la participacion activa de los estudiantes y fomentar un aprendizaje
significativo y aplicado. La intervenciéon docente se organiza en torno a
tres momentos clave: actividades de apertura, de desarrollo y de cierre.

a) Actividades de apertura

Exploracién de conceptos preexistentes

El docente comienza el curso explorando la ecologia conceptual de los
estudiantes sobre lo rural y lo urbano. Esto se realiza a través de cuestio-
narios y actividades reflexivas que ayudan a los estudiantes a identificar y
articular sus conocimientos y creencias previas.

Revision de literatura

Se asigna a los estudiantes la tarea de leer y resumir textos clave que abor-
den las tematicas del curso. Este ejercicio esta diseflado para familiarizar
a los estudiantes con el vocabulario académico y las principales teorias
relacionadas con las nuevas ruralidades.

b) Actividades de desarrollo

Discusiones en clase

Utilizando la informacion recopilada en las lecturas y las reflexiones
iniciales, el docente guia discusiones en clase para profundizar en los
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conceptos y teorias. Este momento incluye debates, trabajos en pequefios
grupos y sesiones de preguntas y respuestas.

Estudios de caso

Se presentan estudios de caso para analizar situaciones reales de contextos
rurales transformados. Los estudiantes deben aplicar teorias aprendidas
para analizar y proponer soluciones a problemas especificos presentados
en los casos.

¢) Actividades de cierre

Proyectos aplicados

Como culminacion del curso, los estudiantes desarrollan un proyecto que
involucra la investigacion y analisis de un contexto rural especifico. Este
proyecto permite a los estudiantes aplicar de manera integral los conoci-
mientos adquiridos durante el curso.

Reflexion y autoevaluacion: El docente promueve que los estudiantes
realicen una reflexién metacognitiva sobre su aprendizaje. Esto incluye la
evaluacion de como han cambiado o se han expandido sus entendimien-
tos iniciales y la utilidad de los nuevos conocimientos adquiridos.

Estructura del curso

El curso se organiza en torno a tres bloques de contenido principales, los
cuales se describen a continuacion.

Bloque I. Experiencias y vivencias en contextos rurales

Este bloque permite a los estudiantes explorar la condicién cognoscitiva
propia como ecologia conceptual sobre lo rural y lo urbano a través de
cuestionarios y anécdotas personales, fomentando una reflexion critica
sobre sus preconcepciones y experiencias personales relacionadas con el
medio rural.
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Bloque I1. Migracion, cambio cultural y nuevas ruralidades

Se aborda la interaccién entre migracién y cambio cultural, examinando
como estos procesos influyen en la conformacion de nuevas identidades
rurales. Los estudiantes analizan articulos y participan en conversatorios
para discutir los efectos de las remesas socioculturales y la hibridacion
cultural.

Bloque I11. El educador en las nuevas ruralidades

Este bloque se centra en el papel del educador dentro de estas nuevas
configuraciones rurales, discutiendo las competencias necesarias para
abordar eficazmente los desafios educativos en entornos multiculturales
y multigrado.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso es continua y formativa, centrada en la generacion
de reflexiones y la aplicacion de los conocimientos tedricos a situaciones
practicas concretas. Se espera que los estudiantes desarrollen competen-
cias para distinguir y aplicar conceptos relacionados con las nuevas rurali-
dades en su préctica profesional, producir textos académicos y relatos que
reflejen procesos reflexivos y de investigacion, y disefiar intervenciones
educativas pertinentes a sus contextos de trabajo.

Finalmente, el curso Contextos rurales y nuevas ruralidades permite
formar a los futuros educadores con las herramientas necesarias para en-
tender y actuar en los cambiantes y complejos escenarios rurales actuales,
promoviendo un enfoque integrador y critico en la educacién rural.

2. Caracterizacion de contextos rurales

El curso Caracterizacion de contextos rurales fue disefiado para profun-
dizar en el entendimiento y andlisis de las caracteristicas de los contextos
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rurales. Busca formar a los estudiantes con las herramientas necesarias
para identificar y evaluar las particularidades de los espacios rurales en los
que puedan estar trabajando o investigando.

Objetivos

El objetivo del curso es proporcionar a los estudiantes una comprension
detallada de los diferentes aspectos que definen los contextos rurales, des-
de sus caracteristicas demograficas hasta sus dindmicas socioecondmicas
y culturales. Los estudiantes aprenden a disenar y aplicar métodos de in-
vestigacion que les permitan recolectar y analizar datos relevantes para
una caracterizacion precisa de los entornos rurales.

Metodologia

La metodologia del curso es teérico-practica, con un enfoque del 60% en
teoria y 40% en practica. La duracién del curso es de 120 horas, distribui-
das en créditos que incluyen horas de trabajo docente, practico e indepen-
diente. La parte practica implica la recopilacion de datos en terreno y la
aplicacion de técnicas de andlisis sociodemografico.

La metodologia de intervencion docente se estructura en tres fases
clave: actividades previas o de apertura, desarrollo y cierre.

a) Actividades de apertura
Esta fase inicial establece el marco tedrico y prepara a los estudiantes para
las exploraciones mas profundas que vendran después.

Contextualizacion tedrica

El docente introduce los conceptos fundamentales de ruralidad y nue-
vas ruralidades. A través de lecturas dirigidas y conferencias interactivas,
asegurando que todos los estudiantes tengan una base solida en los temas
esenciales que definiran el curso.
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Exploracion y activacion de los conocimientos previos

Se utilizan cuestionarios y discusiones iniciales para evaluar el conoci-
miento previo de los estudiantes sobre el tema. Esta actividad permite al
docente ajustar el enfoque del curso segtin las necesidades especificas del

grupo.

Establecimiento de objetivos

Se clarifican los objetivos de aprendizaje del curso, proporcionando a los
estudiantes una clara comprension de lo que se espera de ellos y cémo se
evaluaran sus logros.

b) Fase de desarrollo
Esta es la etapa central del curso, donde se realiza la mayor parte del ana-
lisis y la discusion en profundidad.

Andlisis de casos

Implementando una metodologia de estudio de casos, el docente guia
a los estudiantes a través de ejemplos concretos de transformaciones en
areas rurales. Esto ayuda a los estudiantes a aplicar teorias y conceptos a
situaciones reales, mejorando su capacidad analitica y critica.

Debates y discusiones grupales

Se organizan debates sobre temas controvertidos relacionados con la ru-
ralidad. Esta actividad sostiene la habilidad de argumentacion y la capaci-
dad de ver multiples perspectivas sobre un mismo tema.

Trabajo colaborativo

Los estudiantes colaboran en proyectos de grupo donde investigan aspec-
tos especificos de las comunidades rurales. Esto impulsa no solo el apren-
dizaje cooperativo sino también la habilidad de comunicar efectivamente
sus hallazgos.
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c) Fase de cierre
El cierre del curso se enfoca en la reflexion y la aplicacion practica de los
conocimientos adquiridos.

Presentacion de proyectos

Los estudiantes presentan los resultados de sus proyectos de investigacion.
Esta presentacidn es una oportunidad para demostrar su comprension de
los temas del curso y su capacidad para realizar investigaciones aplicadas.

Reflexion guiada

El docente lleva a cabo sesiones de reflexion donde los estudiantes evaluan
su propio aprendizaje y el proceso del curso. Esto les permite identificar
areas de fortaleza y aquellas que necesitan mayor desarrollo.

Estructura del curso

El curso esta organizado en tres bloques principales de contenido, cada
uno disefiado para abordar diferentes dimensiones de la caracterizacion
de lo rural.

Bloque I. Criterios e indicadores para medir las nuevas ruralidades

Este bloque introduce a los estudiantes a los criterios modernos utilizados
para definir y medir las ruralidades, contrastdndolos con enfoques mas
tradicionales. Se discute como las nuevas ruralidades se desvian de las
concepciones antiguas y qué indicadores son utiles para su estudio.

Bloque I1. Fuentes de informacion e indicadores de medicion de los contex-
tos rurales desde la escuela

Los estudiantes aprenden a identificar y utilizar diversas fuentes de infor-
macion estadistica y demogréfica, como datos del INEGI y CONEVAL, y
otros organismos nacionales e internacionales. Se enfatiza la importancia
de integrar datos cuantitativos con cualitativos obtenidos directamente de
las comunidades.
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Bloque II1. El educador de la escuela rural. formacién profesional y condi-
ciones de trabajo

Este bloque se centra en el papel del educador en contextos rurales. Los
estudiantes examinan como las condiciones de trabajo, los requerimien-
tos profesionales y las oportunidades de desarrollo influyen en la practica
educativa en zonas rurales.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso es continua, centrada en la aplicacion practica de
los conceptos tedricos a través de proyectos y estudios de caso. Se espera
que al finalizar el curso, los estudiantes sean capaces de realizar diagnos-
ticos completos de areas rurales, identificando necesidades y oportunida-
des de intervencién educativa y comunitaria.

Esto permite el desarrollo de habilidades en investigacion aplicada y
analisis critico, preparando a los estudiantes para enfrentar y responder
a los desafios de la educacién y el desarrollo en contextos rurales. Este
curso, ademas de ampliar el conocimiento tedrico de los estudiantes sobre
la ruralidad, también mejora sus habilidades practicas para hacer una di-
ferencia significativa en sus comunidades.

3. Nuevas ruralidades y educacion basica

El curso Nuevas ruralidades y educacion bdsica forma parte del tercer se-
mestre del programa. Este curso permite entender las intersecciones en-
tre las dindmicas de las nuevas ruralidades y los desafios especificos que
enfrenta la educacion basica en estos contextos. Su objetivo es preparar
a los educadores para adaptar y aplicar practicas pedagdgicas que res-
pondan a las realidades socioculturales y econémicas de las zonas rurales
contemporaneas.
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Objetivos

El objetivo del curso es proporcionar a los estudiantes una comprension
profunda de como las transformaciones socioecondmicas y culturales
en las areas rurales afectan la educacion basica. Se enfoca en desarrollar
habilidades para disefiar e implementar programas educativos que sean
inclusivos, relevantes y efectivos en estimular el desarrollo comunitario y
mejorar la calidad de la educacion en entornos rurales.

Metodologia

La metodologia del curso es interactiva y combina teoria con practica a
través de una serie de lecturas, discusiones en clase, estudios de caso y
proyectos de campo. Se anima a los estudiantes a participar en debates
criticos y a aplicar lo aprendido en situaciones reales, utilizando herra-
mientas analiticas y datos para evaluar y mejorar las estrategias educativas
en las escuelas rurales.

Esta metodologia se estructura en tres fases: inicial, desarrollo y cie-
rre, tal como se describe a continuacion.

a) Fase inicial

Introduccion conceptual

Alinicio del curso, el docente presenta una panoramica de las nuevas rura-
lidades, explicando cémo los cambios econdmicos, sociales y ambientales
estan redefiniendo las comunidades rurales y, por ende, sus necesidades
educativas. Mediante conferencias interactivas y recursos multimedia, se
asegura que los estudiantes adquieran una base sélida sobre los temas que
seran explorados mas profundamente.

Exploracion y activacion de conocimientos previos

A través de discusiones iniciales y actividades diagnoésticas, el docente
evalua el conocimiento previo de los estudiantes sobre la educacion rural.
Esta informacion permite adaptar el curso para satisfacer las necesidades
de aprendizaje del grupo.
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Definicion de objetivos

Se clarifican los objetivos especificos del curso, estableciendo claramen-
te las expectativas y los resultados de aprendizaje deseados. Esto incluye
una comprension de como aplicar teorias educativas contemporaneas en
el contexto de las nuevas ruralidades.

b) Fase de desarrollo

Estudios de caso y andlisis critico

El docente utiliza estudios de caso para ilustrar los desafios y oportuni-
dades dentro de la educacion basica en zonas rurales transformadas. Los
estudiantes analizan estos casos para identificar problemas y proponer so-
luciones innovadoras.

Proyectos colaborativos

En grupos, los estudiantes disefian e implementan proyectos que aborden
una necesidad educativa especifica en una comunidad rural. Esta activi-
dad no solo mejora las habilidades colaborativas, sino que también permi-
te la aplicacion practica de las estrategias aprendidas en el curso.

Discusiones y debates

Se fomenta la participacion en debates sobre politicas educativas y practi-
cas pedagdgicas efectivas en contextos rurales, lo que enriquece la capaci-
dad de los estudiantes para argumentar y reflexionar criticamente.

¢) Fase de cierre

Presentacion de proyectos

Los estudiantes presentan sus proyectos a un panel compuesto por exper-
tos en educacion rural. Estas presentaciones son una oportunidad para
demostrar su comprension de los temas tratados y recibir retroalimenta-
cién constructiva.
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Reflexion guiada

El docente conduce sesiones de reflexion donde los estudiantes evaluan
su propio aprendizaje y discuten coémo pueden implementar sus conoci-
mientos y habilidades en sus practicas profesionales futuras.

Evaluacion final

Se realiza una evaluacién comprensiva que mide no solo el conocimiento
tedrico adquirido, sino también la habilidad de aplicar este conocimiento
de manera efectiva en contextos practicos.

Estructura del curso

El curso se estructura en tres bloques tematicos que abordan diferentes
aspectos de las nuevas ruralidades y su relacion con la educacion basica.

Bloque I. Contextualizacién de las nuevas ruralidades

En este bloque, los estudiantes examinan cémo las definiciones y per-
cepciones de lo rural han cambiado con el tiempo y como estas nuevas
concepciones impactan la educacidn. Se analizan las politicas educativas
actuales y se discute su relevancia y aplicabilidad en los contextos rurales
modernos.

Bloque II. Desafios de la educacion bdsica en contextos rurales

Aqui se aborda los retos especificos de la educacion basica en areas ru-
rales, incluyendo la disponibilidad de recursos, las caracteristicas demo-
graficas de la poblacion estudiantil, y las necesidades particulares de los
estudiantes de multigrado o escuelas de una sola aula. Los estudiantes
también exploran soluciones innovadoras y estrategias pedagdgicas adap-
tadas a estas condiciones.

Bloque III. Integracion de la comunidad y participacion en la educacion
basica

Este bloque se centra en la importancia de la comunidad en el proceso edu-
cativo y explora métodos para incrementar la participaciéon comunitaria
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en las escuelas. Se estudian casos exitosos de integraciéon comunitaria y se
debate sobre las mejores practicas para construir relaciones de colabora-
cion entre las escuelas y sus comunidades.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso incluye la participacion en discusiones, la presen-
tacion de analisis de caso y un proyecto final en el que los estudiantes de-
ben disefiar un programa o intervencién educativa para una comunidad
rural especifica. Este proyecto permite a los estudiantes aplicar de manera
practica los conceptos y teorias discutidos en el curso, demostrando su
capacidad para innovar en la planificacion y ejecucion de la educacion
bésica en nuevos contextos rurales.

Al completar este curso, los estudiantes estan capacitados para enten-
der y abordar los retos contemporaneos de la educacion bésica en dreas
rurales, facilitando un enfoque educativo que sea tanto inclusivo como
efectivo, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes y sus
comunidades.

4. Contribuciones al desarrollo comunitario
desde la educacion basica

Este curso esta alineado con la Especializacion en desarrollo comunitario.
Ubicado en el tercer semestre del programa, este curso esta disefiado para
formar a los educadores con las herramientas necesarias para utilizar la
educacion basica como un motor de cambio y desarrollo en las comuni-
dades rurales.

Objetivos
El objetivo del curso es explorar como la educacion basica puede ser utili-

zada efectivamente para apoyar y emprender el desarrollo comunitario en
zonas rurales. Esto incluye no solo mejorar los resultados educativos, sino
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también integrar la educacion en estrategias mas amplias para el desa-
rrollo socioecondémico, cultural y ambiental de las comunidades rurales.
Los estudiantes aprenden a disefiar e implementar proyectos educativos
que respondan a las necesidades especificas de estas comunidades, pro-
moviendo la sostenibilidad y la resiliencia comunitaria.

Metodologia

El curso combina teoria y practica, con un fuerte énfasis en el aprendi-
zaje experiencial y la participacion comunitaria. Se utiliza una variedad
de métodos pedagogicos, incluyendo conferencias, discusiones en grupo,
estudios de caso y trabajo de campo. Los estudiantes estan activamente
involucrados en la investigacion y el desarrollo de proyectos que aplican
los principios aprendidos en situaciones reales, lo que les permite ver de
primera mano el impacto de sus intervenciones.

Las fases de la intervencion docente se estructuran de la siguiente
manera:

a) Fase de apertura o inicial

Exploracién de conocimientos previos

Mediante cuestionarios que evaliian las nociones y conceptos que los es-
tudiantes ya poseen. Este diagndstico inicial es crucial para que el docente
pueda disefar la intervencion educativa de manera adecuada.

Revision de referencias bibliogrdficas
Los estudiantes preparan fichas de resumen para internalizar los concep-
tos clave del curso.

b) Fase de desarrollo

Secuencia diddctica en el aula

Se revisan los conceptos académicos mediante la conversacién grupal,
fomentando el didlogo y el aprendizaje cooperativo. Este didlogo ayuda
a transformar el conocimiento individual en conocimiento compartido.
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Coevaluacion
Los estudiantes evaltian la participacion de sus pares, facilitando la socia-
lizacién en la cultura profesional docente.

¢) Fase de Cierre

Resolucion de dudas y evaluacion de aprendizajes

Los estudiantes aplican los conceptos aprendidos en tareas practicas, eva-
luando sus propios procesos de aprendizaje y logros cognitivos.

Reflexiones sobre el proceso
Se promueve una reflexion final sobre los cambios conceptuales experi-
mentados y la utilidad de los nuevos conocimientos adquiridos.

Estructura del curso

El curso se divide en tres bloques tematicos, cada uno disefiado para abor-
dar diferentes aspectos del desarrollo comunitario desde la perspectiva de
la educacion basica.

Bloque I. Fundamentos de desarrollo comunitario y educacion
Este bloque introduce los conceptos clave del desarrollo comunitario y
examina el rol de la educacién como herramienta para el empoderamien-
to comunitario. Se discuten teorias y modelos de desarrollo, con un enfo-
que en como la educacién puede contribuir a estos procesos.

Bloque I1. Planificacion y gestion de proyectos educativos para el desarrollo
comunitario

Los estudiantes aprenden a planificar, gestionar y evaluar proyectos edu-
cativos con interés en mejorar las condiciones de vida en las comunidades
rurales. Este bloque incluye formacion en técnicas de evaluacion de nece-
sidades, disefio de programas educativos y métodos para medir el impacto
y la efectividad de las intervenciones educativas.
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Bloque III. Participacion comunitaria y empoderamiento a través de la
educacion

Este bloque considera la importancia de la participaciéon comunitaria en
la educacion. Se exploran estrategias para involucrar a diversos grupos
comunitarios en la planificaciéon y ejecuciéon de proyectos educativos,
con el objetivo de fomentar lo local y el compromiso con el desarrollo
comunitario.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso incluye la presentacion de proyectos, participa-
cidén activa en discusiones y debates, asi como la entrega de un informe
tinal que documenta un proyecto de desarrollo comunitario implemen-
tado por los estudiantes. Este informe debe demostrar una comprension
profunda de cémo la educacion basica puede ser utilizada para abordar
problemas especificos en las comunidades rurales y debe incluir analisis
de los resultados y recomendaciones para futuras intervenciones.

Al final del curso, los estudiantes podran actuar como lideres en el
desarrollo de iniciativas educativas que no solo mejoren el acceso y la
calidad de la educacién en zonas rurales, sino que también contribuyan
de manera significativa al desarrollo socioeconémico y cultural de estas
comunidades. Este curso, por lo tanto, prepara a los educadores para ser
agentes de cambio, que hagan de la educacion basica un catalizador para
el desarrollo comunitario integral.

5. Nuevas ruralidades y telesecundaria

El curso Nuevas ruralidades y telesecundaria esta disefiado para abordar
los retos y oportunidades de la educacion media en contextos rurales mo-
dernos. Se ofrece en el cuarto semestre del programa, con el propdsito
de preparar a los educadores para comprender y manejar eficazmente las
dinamicas especificas de las telesecundarias en las nuevas ruralidades.
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Objetivos

El objetivo del curso se centra en explorar el impacto de las transforma-
ciones rurales en el sistema de telesecundaria, un modelo educativo que
proporciona oportunidades de recibir educacion secundaria en dreas re-
motas y menos pobladas. Los estudiantes investigardn cémo las nuevas
ruralidades, caracterizadas por cambios socioeconomicos, culturales y
tecnologicos, afectan la entrega y eficacia de la educacion en estos contex-
tos. Ademas, el curso busca equipar a los educadores con estrategias para
mejorar la calidad educativa y adaptar los curriculos para hacerlos mas
relevantes para las necesidades y aspiraciones de los estudiantes rurales.

Metodologia
Este curso emplea una metodologia interactiva y centrada en el partici-
pante, combinando teoria con extensas oportunidades practicas. A través
de lecturas, discusiones en clase, estudios de caso y visitas de campo, los
estudiantes analizaran y reflexionaran sobre las practicas actuales y los
desafios de las telesecundarias. La participacion activa y el intercambio
de experiencias entre los estudiantes permite el progreso en el aprendizaje
y el desarrollo de soluciones practicas y creativas a problemas comunes.
Las fases de la intervencion docente en el contexto de este curso se
estructuran en tres etapas.

a) Fase inicial

Establecimiento del marco teérico

El docente introduce los conceptos clave sobre las nuevas ruralidades y su
impacto en la educacion rural, utilizando diversos recursos, como lectu-
ras y material audiovisual.

Diagnéstico inicial

Se realizan actividades para explorar y activar el conocimiento previo de
los estudiantes, lo que permite adaptar los contenidos y actividades del
curso.

107



Héctor Jacobo Garcia / Margarita Armenta Beltrdn / Esteban Garcia Hernandez

b) Fase de desarrollo

Aprendizaje basado en proyectos

Los estudiantes desarrollan proyectos enfocados en las necesidades de las
telesecundarias rurales. Esto se realiza en equipos, mediante el trabajo co-
laborativo y el analisis de casos practicos reales.

Interaccion con la comunidad

Los estudiantes participan en visitas de campo e interactiian con expertos
y miembros de la comunidad rural, integrando una perspectiva practica
a la teoria abordada.

¢) Fase de cierre
Presentacion de proyectos
Los estudiantes presentan sus proyectos ante un panel de evaluadores, que

incluye académicos y representantes comunitarios.

Evaluacion reflexiva

Se realiza una reflexion sobre el proceso de aprendizaje y el impacto po-
tencial de los proyectos implementados, con retroalimentacién tanto del
docente como de los compaiieros.

Estructura del curso

El curso se divide en tres bloques tematicos, diseiados para proporcionar
una comprension completa de las interacciones entre nuevas ruralidades
y la educacién telesecundaria. Se detallan a continuacién.

Bloque I. Introduccion a las nuevas ruralidades y su impacto en la educacion
Este bloque aborda la evolucién del concepto de ruralidad y como estos
cambios afectan la educacion. Los estudiantes exploran las caracteristicas
de las nuevas ruralidades y cémo influencian la gestiéon y operacion de las
telesecundarias.

108



La linea de desarrollo comunitario en el disefio curricular de la Maestria en Educacion Rural

Bloque II. Desafios y estrategias para la telesecundaria en el contexto rural
moderno

Aqui, se discuten los retos especificos que enfrentan las telesecundarias,
como la escasez de recursos, problemas de conectividad y dificultades lo-
gisticas. Los estudiantes aprenderan sobre estrategias innovadoras para
superar estos obstaculos y mejorar los resultados educativos.

Bloque III. Desarrollo de programas educativos adaptados a las nuevas
ruralidades

El bloque III se enfoca en el disefio y la implementacion de programas
educativos que se alineen con las necesidades y expectativas de las comu-
nidades rurales modernas. Los estudiantes trabajaran en proyectos que
busquen integrar tecnologias educativas y enfoques pedagdgicos adapta-
tivos en el modelo de telesecundaria.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso se realiza a través de ensayos, presentaciones, ana-
lisis de estudios de caso y un proyecto final que involucra el disefio de una
intervencion educativa para una telesecundaria especifica. Este proyecto
final debe demostrar una comprension profunda de los temas tratados
en el curso y reflejar un enfoque practico y reflexivo hacia el desarrollo
educativo rural.

Al finalizar el curso, los participantes estaran preparados para actuar
como agentes de cambio en sus comunidades, utilizando el modelo de te-
lesecundaria como una herramienta para el desarrollo educativo y comu-
nitario en el contexto de las nuevas ruralidades. Este curso, por lo tanto,
no solo pretende mejorar las habilidades pedagogicas de los educadores,
sino también profundizar su comprension de la interaccion entre la geo-
grafia, la sociedad y la educacidn en areas rurales.
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6. Contribuciones al desarrollo comunitario desde la telesecundaria

El curso Contribuciones al desarrollo comunitario desde la telesecundaria
se enfoca en el papel transformador que la educacion secundaria a través
del modelo de telesecundaria puede jugar en el desarrollo de las comu-
nidades rurales. Este curso se ubica en la etapa avanzada del programa y
esta diselado para equipar a los educadores con habilidades para integrar
educacion y desarrollo comunitario de manera efectiva.

Objetivos

El objetivo del curso es analizar y desarrollar estrategias efectivas que uti-
licen las telesecundarias como centros de desarrollo comunitario, exten-
diendo su influencia mas alla de la educacion formal para abarcar aspectos
socioecondmicos y culturales que fomenten el progreso de las comunida-
des rurales. Se espera que los estudiantes exploren como las telesecunda-
rias pueden servir no solo como instituciones educativas, sino también
como catalizadores de cambio social y desarrollo econémico local.

Metodologia

La metodologia del curso combina analisis tedrico con aplicaciones prac-
ticas, permitiendo a los estudiantes participar en proyectos que impliquen
planificacion, ejecucion y evaluacion de programas de desarrollo comu-
nitario. A través de estudios de caso, trabajo de campo y discusiones en
grupo, los estudiantes se sumergen en los desafios y oportunidades que
presenta el modelo de telesecundaria en contextos rurales.

La intervencion del docente se ha organizado en tres fases, las cuales
se describen a continuacion.

a) Fase Inicial

Establecimiento del marco tedrico

Al inicio del curso, el docente introduce los conceptos fundamentales
relacionados con el desarrollo comunitario y la telesecundaria en zonas
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rurales. Se utilizan conferencias, material de lectura seleccionado y me-
dios audiovisuales para asegurar una comprension sélida de las dinamicas
rurales y su interseccion con la educacion.

Diagnéstico de conocimientos previos

Se realizan actividades preactivas como encuestas y debates para evaluar
el conocimiento previo de los estudiantes y adaptar el contenido y la pro-
fundidad de las discusiones a lo largo del curso.

Definicion de objetivos especificos

Se clarifican los objetivos, delineando como cada segmento contribuird
al entendimiento y a la capacidad de los estudiantes para influir positiva-
mente en sus comunidades a través de la educacion.

b) Fase de desarrollo

Metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos

Los estudiantes son guiados para desarrollar proyectos que aborden nece-
sidades reales identificadas en comunidades rurales, aplicando los princi-
pios de desarrollo comunitario.

Trabajo colaborativo

Se organizan equipos de trabajo cooperativo para disefar y ejecutar ini-
ciativas que mejoren aspectos especificos de la educaciéon media superior
como la inclusién y la innovacion pedagodgica.

Interacciones con la comunidad y expertos

A través de visitas de campo y entrevistas con miembros de la comunidad
y expertos en desarrollo rural, los estudiantes ganan una perspectiva prac-
tica y directa de los desafios y oportunidades en las dreas rurales.

¢) Fase de Cierre

Presentaciones finales

Los estudiantes presentan sus proyectos a un panel que incluye a otros
académicos, profesionales del desarrollo comunitario y, cuando es posible,
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a representantes de las comunidades involucradas. Estas presentaciones
son evaluadas basandose en criterios claros de eficacia, innovacién y
sostenibilidad.

Evaluacion reflexiva

Se realiza una evaluacion detallada del proceso de aprendizaje donde los
estudiantes reflexionan sobre sus experiencias y aprendizajes. El docente
facilita estas sesiones para asegurar que cada estudiante pueda articular lo
que ha aprendido y cémo puede aplicarlo en el futuro.

Estructura del curso

El curso esta estructurado en tres bloques, cada uno disefiado para abor-
dar diferentes dimensiones de la contribucion de las telesecundarias al

desarrollo comunitario.

Bloque I. Fundamentos de la telesecundaria y el desarrollo comunitario

Este bloque introduce a los estudiantes a los principios basicos de las te-
lesecundarias, incluyendo su historia, objetivos y estructura operativa.
Ademads, se examina el concepto de desarrollo comunitario y cémo se
puede integrar en el contexto de la educacion secundaria en areas rurales.

Bloque II. Implementacion de programas de desarrollo desde telesecundarias
Los estudiantes aprenden sobre el disefio y la implementacion de progra-
mas que utilizan las telesecundarias como plataformas para el desarro-
llo comunitario. Se discuten temas como la alfabetizacion financiera, la
educacion en salud, el emprendimiento y la conservacion ambiental, ex-
plorando como estos programas pueden ser adaptados y aplicados en el
contexto rural.

Bloque III. Evaluacién y sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo
comunitario

Este bloque se enfoca en las técnicas de evaluacion de programas y la
importancia de la sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo. Los
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estudiantes analizan casos practicos y desarrollan habilidades para ase-
gurar que los proyectos no solo sean efectivos en el corto plazo, sino que
también tengan un impacto duradero en las comunidades.

Evaluacion y competencias
La evaluacion del curso incluye la realizaciéon de un proyecto final en el
que los estudiantes deben disefiar y proponer un programa de desarrollo
comunitario utilizando una telesecundaria como centro de operaciones.
Este proyecto debe demostrar una comprension integrada de los concep-
tos aprendidos y reflejar habilidades practicas en planificacion, gestion y
evaluacion de proyectos. Ademas, se evaliian participaciones en clase, pre-
sentaciones de estudios de caso y contribuciones en discusiones grupales.
Al finalizar el curso, los estudiantes estaran equipados para transfor-
mar las telesecundarias en motores de desarrollo comunitario, capaces de
abordar los desafios especificos de las comunidades rurales y contribuir
significativamente a su desarrollo socioecondmico y cultural. Este enfo-
que integral y practico asegura que los educadores puedan aplicar los co-
nocimientos adquiridos de manera efectiva y sostenible en sus propias
comunidades.

7. Nuevas ruralidades y educacion media superior

El curso Nuevas ruralidades y educacion media superior estd enfocado en
el andlisis y manejo de la educacion media superior dentro de las nuevas
dindmicas rurales. Este curso se ofrece en etapas avanzadas del programa
y busca profundizar en como los cambios socioeconémicos y culturales
en las dreas rurales afectan las instituciones educativas de nivel medio
superior.

Objetivos

El objetivo del curso es promover en los estudiantes la comprension sobre
como las transformaciones en el entorno rural —referidas como nuevas
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ruralidades- impactan la educaciéon media superior. Se exploran las im-
plicaciones de estos cambios para la formulacion de politicas educativas,
la planificacién curricular, y la implementacion de estrategias pedagégi-
cas que sean relevantes y efectivas en contextos rurales en evolucion.

Metodologia

La metodologia del curso integra teoria y practica, utilizando un enfoque
participativo que incluye discusiones en clase, andlisis de caso, investiga-
ciones de campo y proyectos colaborativos. Los estudiantes son alentados
a examinar criticamente las politicas educativas actuales y a desarrollar
propuestas que aborden especificamente las necesidades y oportunidades
de las comunidades rurales contemporaneas.

La intervencién docente se organiza en tres fases claramente defini-
das: inicial, desarrollo y cierre. Cada fase esta disefiada para construir so-
bre la anterior, asegurando una comprension integral y aplicada de los
temas tratados. Enseguida se detalla cdmo se estructuran estas fases.

a) Fase de apertura

Introduccién y sensibilizacion

Al comenzar el curso, el docente presenta una vision general de las nuevas
ruralidades y su impacto en la educacion media superior. Se utilizan pre-
sentaciones, videos y discusiones para familiarizar a los estudiantes con
los conceptos clave y la terminologia relevante.

Evaluacion diagndstica

A través de cuestionarios o actividades interactivas, el docente evalta
el conocimiento previo de los estudiantes sobre el tema. Esto permite
adaptar el contenido y la profundidad del curso a las necesidades espe-
cificas del grupo.

114



La linea de desarrollo comunitario en el disefio curricular de la Maestria en Educacion Rural

Definicion de objetivos y metodologia

El docente clarifica los objetivos de aprendizaje del curso y explica las
metodologias que se utilizaran. También se establecen las expectativas en
cuanto a la participacion de los estudiantes y la evaluacion de sus logros.

b) Fase de desarrollo

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Los estudiantes abordan problemas reales y actuales que afectan a la edu-
caciéon media superior en las zonas rurales. A través de esta metodologia,
se promueve el analisis critico y la busqueda de soluciones innovadoras.

Trabajo colaborativo y proyectos

En grupos, los estudiantes disefian y desarrollan proyectos que proponen
intervenciones educativas adaptadas a las necesidades especificas de co-
munidades rurales. Estos proyectos permiten la aplicacion practica de los
conocimientos tedricos.

Interaccion con expertos y comunidad

Mediante foros, charlas con expertos en educacion rural y, si es posible,
interacciones directas con miembros de comunidades rurales, los estu-
diantes profundizan su comprension de los desatios y oportunidades en la
educacion media superior rural.

¢) Fase de cierre

Presentacion de proyectos

Los estudiantes presentan sus proyectos finales, los cuales son evaluados
no solo por el docente, sino también por un panel que puede incluir otros
profesores, expertos en el tema y, potencialmente, representantes de las
comunidades estudiadas.

Reflexion y autoevaluacion

Se lleva a cabo una sesion de reflexion donde los estudiantes evaluan
su proceso de aprendizaje, discuten los logros obtenidos y las areas que
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necesitan mayor desarrollo. Esto apoya la metacognicion y la valoracion
critica de su propia evolucion.

Feedback y plan de accién futuro

El docente proporciona retroalimentacion detallada sobre los proyectos y
la participacion general en el curso. Ademas, se discuten planes de accion
futuros, como los estudiantes pueden implementar lo aprendido en sus
practicas profesionales.

Estructura del curso

El curso se divide en tres bloques tematicos, diseiados para cubrir de
manera integral los aspectos relacionados con las nuevas ruralidades y la
educacion media superior.

Bloque I. Contextualizacién de las nuevas ruralidades

Este bloque introduce a los estudiantes a los conceptos y caracteristicas de
las nuevas ruralidades. Se analizan las tendencias demograficas, econé-
micas y culturales que estan redefiniendo lo rural y se discute como estas
transformaciones afectan a las instituciones de educacion media superior.

Bloque II. Impacto de las nuevas ruralidades en la educacion media superior
Los estudiantes investigan cdmo las nuevas ruralidades influyen en los
aspectos organizativos y curriculares de la educacion media superior. Se
consideran temas como el acceso a la educacidn, la retencién estudiantil,
la relevancia del curriculo y las metodologias de ensefianza adaptadas a
estas nuevas realidades rurales.

Bloque III. Desarrollo de estrategias pedagdgicas y programas innovadores
En este bloque final, el curso se centra en el desarrollo de estrategias pe-
dagogicas que respondan a las necesidades identificadas en los bloques
anteriores. Los estudiantes disefian y proponen programas educativos
innovadores que promuevan la participacién estudiantil, el aprendizaje
efectivo y el desarrollo comunitario en el medio rural.
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Evaluacion y competencias

La evaluacion de los logros cognoscitivos y habilidades supone la reali-
zacién de ensayos, la presentacion de proyectos, la participaciéon activa
en debates y un proyecto final en el que los estudiantes deben disefiar
un programa educativo integral para una institucion de educacion media
superior en un contexto rural. Este proyecto final debe evidenciar una
comprension profunda de los desafios y oportunidades presentes en las
nuevas ruralidades y reflejar un enfoque practico y estratégico hacia la
mejora de la educacidn en estas areas.

Al concluir el curso, los estudiantes estaran capacitados para actuar
como lideres educativos y agentes de cambio, con habilidades para adap-
tar y mejorar la educacién media superior en entornos rurales. Este curso
proporciona las herramientas necesarias para desarrollar respuestas edu-
cativas que no solo sean adecuadas a las condiciones actuales del campo,
sino que también impulse el desarrollo integral y sostenible de las comu-
nidades rurales.

8. Contribuciones al desarrollo comunitario
desde la educacion media superior

El curso Contribuciones al desarrollo comunitario desde la educacién me-
dia superior se centra en la interseccién de la educaciéon media superior
y el desarrollo comunitario en el medio rural. Este curso se presenta en
etapas avanzadas del programa para formar a los educadores con estrate-
gias que promuevan el desarrollo integral de las comunidades a través de
iniciativas educativas en el nivel medio superior.

Objetivos
El objetivo del curso es explorar como la educacion media superior puede

ser un vehiculo efectivo para el desarrollo comunitario en las zonas rura-
les. Los estudiantes aprenderan a identificar las necesidades de desarrollo
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comunitario y a disefiar proyectos educativos que contribuyan a la eco-
nomia local, la cohesion social, y la sostenibilidad ambiental. Ademas, se
busca inspirar habilidades en liderazgo educativo, gestion de proyectos y
colaboraciéon comunitaria.

Metodologia

Este curso combina teoria y practica, con énfasis en el aprendizaje apli-
cado y colaborativo. Se utilizan métodos de ensefianza que incluyen con-
ferencias, discusiones en grupo, estudios de caso practicos y trabajo de
campo. Se anima a los estudiantes a interactuar con comunidades locales
para entender sus contextos y necesidades, y para disefar intervenciones
educativas que sean relevantes y efectivas.

La intervencion docente esta disefiada para proporcionar a los es-
tudiantes las herramientas necesarias para comprender y abordar los
desafios especificos de los contextos rurales modernos. Este enfoque pe-
dagogico se divide en tres fases estructurales: inicial, desarrollo y cierre,
facilitando un aprendizaje secuencial y aplicado.

a) Fase apertura

Establecimiento del marco tedrico

Al inicio del curso, el docente introduce los conceptos fundamentales re-
lacionados con el desarrollo comunitario y la educaciéon media superior
en zonas rurales. Utiliza una combinacion de conferencias, material de
lectura seleccionado, y medios audiovisuales para asegurar que todos los
estudiantes tengan una comprension solida de las dinamicas rurales y su

interseccion con la educacion.

Diagnéstico de conocimientos previos

Mediante actividades interactivas, como encuestas y debates iniciales, el
docente evalta el conocimiento previo de los estudiantes. Esto permite
adaptar el contenido y la profundidad de las discusiones a lo largo del

curso, maximizando asi la relevancia y el impacto del aprendizaje.
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Definicion de objetivos especificos

Se clarifican los objetivos del curso, delineando como cada segmento con-
tribuira al entendimiento y a la capacidad de los estudiantes para influir
positivamente en sus comunidades a través de la educacion.

b) Fase de desarrollo

Metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos

Los estudiantes son guiados para desarrollar proyectos que aborden nece-
sidades reales identificadas en comunidades rurales, aplicando los princi-
pios de desarrollo comunitario. Esto incluye desde la planificacion hasta
la evaluacion de impacto, cubriendo todas las etapas de implementacion
de proyectos.

Trabajo colaborativo

Mediante el trabajo en equipo, el docente organiza a los estudiantes en
grupos para disefiar y ejecutar iniciativas que mejoren aspectos especifi-
cos de la educacion media superior, como la inclusidn, la sostenibilidad, o
la innovacién pedagogica.

Interacciones con la comunidad y expertos

A través de visitas de campo, entrevistas con miembros de la comuni-
dad y sesiones con expertos en desarrollo rural, los estudiantes ganan una
perspectiva practica y directa de los desafios y oportunidades en las dreas
rurales.

¢) Fase de cierre

Presentaciones finales

Los estudiantes presentan sus proyectos a un panel que incluye a otros
académicos, profesionales del desarrollo comunitario y, cuando es posi-
ble, a representantes de las comunidades involucradas. Estas presentacio-
nes son evaluadas basdndose en criterios claros de eficacia, innovacion y
sostenibilidad.
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Evaluacion reflexiva

Se realiza una evaluacion detallada del proceso de aprendizaje, donde los
estudiantes reflexionan sobre sus experiencias y aprendizajes. El docente
facilita estas sesiones para asegurar que cada estudiante pueda articular lo
que ha aprendido y cémo puede aplicarlo en el futuro.

Feedback continuo y planificacion de futuras acciones

El curso concluye con una sesién de retroalimentacién en la que el do-
cente proporciona comentarios constructivos sobre los proyectos y la
participacion general. Ademas, se discute como los estudiantes pueden
continuar su desarrollo y aplicacién de los conocimientos adquiridos en
sus respectivos contextos profesionales.

Estructura del curso

El curso se estructura en tres bloques tematicos principales, cada uno
abordando diferentes aspectos de como la educaciéon media superior pue-

de contribuir al desarrollo comunitario.

Bloque I. Fundamentos de desarrollo comunitario y su relacion con la edu-
cacion media superior

Este bloque introduce los conceptos fundamentales de desarrollo comuni-
tario y discute como la educacién media superior puede jugar un rol deci-
sivo. Se revisan modelos y teorias de desarrollo comunitario, enfocandose
en la capacidad de las escuelas para influir y mejorar sus comunidades.

Bloque II. Estrategias para integrar la educacion media superior en el desa-
rrollo comunitario

Los estudiantes aprenden sobre diversas estrategias y programas que pue-
den ser implementados desde las instituciones de educaciéon media supe-
rior para promover el desarrollo comunitario. Este bloque cubre temas
como el desarrollo de habilidades para el empleo, la promocién de la salud
comunitaria, y la conservacion ambiental.
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Bloque I1I. Disefio y evaluacién de proyectos de desarrollo comunitario ini-
ciados por escuelas de nivel medio superior

En este bloque final, los estudiantes disefian sus propios proyectos de de-
sarrollo comunitario que sean aplicables en el contexto de una escuela de
nivel medio superior. Aprenden a evaluar la efectividad de estos proyectos
y a hacer ajustes basados en la retroalimentacion y resultados obtenidos.

Evaluacion y competencias

La evaluacion del curso se basa en la participacién en discusiones, la en-
trega de proyectos de disefo, y la presentacion de un proyecto final que
integre los conocimientos y habilidades adquiridos. Este proyecto debe
demostrar como la educacion media superior puede ser utilizada para im-
pactar positivamente en el desarrollo comunitario, incluyendo propuestas
de implementacion real y sostenible.

Al finalizar el curso, los participantes estaran capacitados para liderar y
gestionar proyectos educativos que no solo enriquezcan la experiencia edu-
cativa de los estudiantes, sino que también contribuyan significativamente
al bienestar y desarrollo de sus comunidades. Asi, este curso fortalece la
capacidad de los educadores para convertir las instituciones de educacion
media superior en centros de desarrollo comunitario activo y efectivo.

En sintesis, los programas detallados de cada curso ofrecido en la li-
nea de desarrollo comunitario de la Maestria en Educacion Rural han sido
cuidadosamente disefiados para responder a las necesidades y desafios
que impone la comprension de las nuevas ruralidades. A través de una
combinacion de teoria y practica, no solo se busca mejorar las habilidades
pedagdgicas de los futuros educadores, sino también empoderarlos para
que sean agentes de cambio en sus comunidades. La diversidad de temas
abordados, desde la caracterizacion de los contextos rurales hasta la inte-
gracion de la educacion con el desarrollo comunitario, refleja un enfoque
holistico que permitira que la formacion de los egresados los prepare para
liderar y transformar las practicas educativas en entornos rurales, promo-
viendo un desarrollo comunitario que es tanto inclusivo como sostenible.
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Reflexiones en torno a la implementacion
de los cursos de la linea de desarrollo comunitario

A partir de una revision de producciones académicas generadas en los
cursos que conforman la linea de desarrollo comunitario por un gru-
po de estudiantes de la primera generacion de la Unidad Virtual de la
Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua, es posible
afirmar lo siguiente:

Los estudiantes presentan una evolucion del concepto de ruralidad,
pues pasan gradualmente de una conceptualizacion inicial simple y ho-
mogénea que asocia lo rural con el nimero de habitantes, a un concepto
amplio que considera dimensiones politicas, socieconémicas y culturales,
que analizan en los contextos donde se desempefian como docentes y re-
portan en diferentes documentos que van complementando hasta contar
con suficiente informacién para elaborar un estudio monografico.

De manera adicional se ha podido observar como se propicia en los
estudiantes una ruptura conceptual de la dicotomia urbano-rural, pues
incluso, en uno de los cursos llegan a elaborar en equipo un estudio en el
que presentan un continuum rural-urbano, basado en informacion de las
comunidades donde diferentes estudiantes laboran, en el que muestran
una gradacion de las caracteristicas de dichas comunidades y concluyen
en la existencia de multiples ruralidades que requieren propuestas educa-
tivas diferenciadas.

Otro cambio no menos importante que se va gestando a lo largo de los
cursos de la linea de desarrollo comunitario es un proceso de revaloriza-
cién de lo rural, a partir del analisis de los contextos donde los estudiantes
laboran, en los cuales identifican elementos culturales, presencia de plu-
riactividad y la interrelacion con otras comunidades a las que aportan bie-
nes y servicios. Aunque hay que reconocer que este cambio de percepcion
a algunos estudiantes les resulta dificil, porque estda mediado por las ex-
periencias que se presentan en contextos de alta y muy alta marginalidad.

Todo lo anterior cobra sentido en la practica docente cuando los es-
tudiantes muestran que se han habilitado para disefiar, desarrollar y do-
cumentar desde la escuela, proyectos de intervencion que responden a
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situaciones problematicas presentes en los contextos rurales donde los
estudiantes laboran. En estos proyectos conjugan necesariamente apren-
dizajes desarrollados en los cursos correspondientes a las cinco lineas te-
maticas que conforman la malla curricular.

La maestria en educacion rural constituye una alternativa de forma-
cion profesional para docentes que desarrollan su practica en las diferen-
tes ruralidades y requieren responder a sus necesidades y problematicas
con acciones contextualizadas. En esta etapa la maestria requiere un es-
tudio de seguimiento que recupere sus fortalezas y brinde elementos para
revisar y reestructurar el disefio curricular para que responda de manera
mas pertinente a las necesidades de formacion de los docentes y a las po-
liticas educativas actuales.

No esta de mas decir que el disefio del Plan de Estudios de la Maestria
en Educacion Rural fue reconocido como resultado del trabajo colabora-
tivo realizado por académicos de la UPNECH vy de la RIER y presentado
ante la Junta Directiva de la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado
de Chihuahua, durante la tercera sesioén ordinaria realizada el 24 de junio
del 2021, segtin consta en el Acuerdo 08.03.21. Posteriormente el area ad-
ministrativa de la universidad realizo el proceso de registro del plan ante
la Direccién General de Profesiones.

En el ciclo escolar 2021-2022 la Maestria en Educacién Rural inicié
operaciones en tres de las unidades de la UPNECH: Guachochi, Guadalupe
y Calvo y Virtual. En el ciclo escolar 2024-2025 la Unidad Creel se sumé a
las unidades que ofrecen la mencionada maestria (ver tabla 1).

Tabla 3. Numero de estudiantes que han ingresado
a cuatro unidades de la UPNECH

Ingreso por aio

Unidades

2021 2022 2023 2024
Creel --- — - 27
Guachochi 29 16 — —
Guadalupe y 2 51 5 37
Calvo
Virtual 16 18 19 17

Fuente: Estadistica del Departamento de Administracion Escolar de la UPNECH.
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Los estudiantes que se inscriben en la Maestria en Educacion Rural,
en general son docentes que laboran en educacion basica, aunque también
se han integrado docentes de educaciéon media superior y personal del
Instituto Chihuahuense de Educacion para los Adultos (ICHEA), ubica-
dos principalmente en comunidades de la regién serrana del Estado de
Chihuahua. La Unidad Virtual ofrece dicha maestria en una modalidad
en linea, lo que ha posibilitado la incorporacion de estudiantes de diversos
municipios del Estado de Chihuahua e incluso de otras entidades federa-
tivas, tales como Durango, Michoacan, Sinaloa y Guanajuato. De acuerdo
con datos del Departamento de Administracion Escolar en el ano 2023
obtuvieron su carta de pasante 32 egresados y en 2024 un total de 49.

Nota final

Los cursos de la linea de desarrollo comunitario, disefiados en esta ex-
periencia fueron los siguientes: Contextos rurales y nuevas ruralidades,
y Caracterizacién de contextos rurales; asimismo los cursos Nuevas ru-
ralidades y Contribuciones al desarrollo comunitario en distintos nive-
les educativos (basica, secundaria y media superior). Los participantes
en el disefio fueron: Irma Gabriela Fierro Reyes, Rocio Aracely Duarte
Baca, Gerénimo Ontiveros Juarez, Edna Yamel Dominguez Quintana,
Marcos Galaviz Ferman, todos ellos por UPNECH; Erik Lara Corro,
Ricardo Alvear, Edgar Pérez, Dora Galindo, Evelyn Tinoco, Juan Galindo
y Benjamin Berlanga, todos ellos integrantes de la Red Tematica de
Investigacion de Educacion Rural; Héctor Manuel Jacobo Garcia — ade-
mas de cumplir funciones de responsable técnico- y Margarita Armenta
Beltran participaron como coordinadores del disefio curricular de la linea
de desarrollo comunitario por la RIER.
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Los impactos de los materiales elaborados
por la RIER y de los Coloquios
Iberoamericanos de Educacion Rural

Alejandra Serrano Jacobo

Introduccion

En el marco del décimo aniversario de conformacion de la Red Tematica
de Investigacion de Educacion Rural (RIER), es necesario cuestionar en
qué medida el conocimiento producido y sistematizado por los colabo-
radores ha sido difundido, ademas de utilizado por docentes rurales, ya
que, son ellos quienes estin de primera mano en los territorios donde
converge todo el conocimiento que se produce desde las lineas tematicas’
que distingue a la red.

Hablar de educacion en territorios rurales es reconocer la gran di-
versidad que resguarda cada uno de los contextos o también reconocidos
como ruralidades, su autenticidad y gran acervo de saberes culturales que
envuelve a las escuelas que le habita. En este capitulo se hara alusion a la
percepcion de los profesores sobre el trabajo que realiza la RIER, especi-
ficamente del material que se comparte por medio de sus colaboradores y
como son percibidos por docentes frente a grupo, alrededor de las entida-
des federativas en México.

! Formacion Docente Inicial y Continua para la Educacion Bésica Rural; Practicas y
Saberes Docentes de Nivel Basico en el Medio Rural; Procesos de Aprendizaje en Escuelas
de Educacion Bésica en Contextos Rurales y Acciones Publicas Dirigidas a la Educacion
Basica Rural.
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Con la finalidad de reconocer la faceta del docente como investigador
de su practica y como la RIER ha potencializado esta vertiente, se presenta
también la perspectiva de docentes frente a grupo que han asistido a los ul-
timos tres Coloquios que ha organizado la Red en Espana (en el afio 2022),
Costa Rica (2023) y Argentina (2024); profundizando en lo que ha signi-
ficado para el desarrollo de su préctica profesional y la valoracion de esta.

Respetando el concepto de rural enfocado desde el nimero de ha-
bitantes, independientemente del tipo de ruralidad que distingue a cada
espacio geografico, se reconoce que,

La definicién de lo rural acotada exclusivamente en términos del tamario de
la poblacién sigue siendo un marco de referencia fundamental para el desa-
rrollo de investigaciones y la elaboracién de la politica publica en México. En
este sentido, el Instituto Nacional de Estadistica y Geogratfia (INEGI) define
como rural las localidades de 2 500 y menos habitantes. No obstante, desde la
década de 1990 a la fecha esta posicion se ha cuestionado con mas insistencia
por ser una visién en extremo simplificada de lo rural. Més atn cuando el
desarrollo cientifico y tecnoldgico vinculado con el analisis espacial y los sis-
temas de informacion geogréfica ofrecen otras opciones para la operaciona-
lizacién de conceptos complejos como éste (Gonzalez y Larralde, 2013, p.1).

En consecuencia, la investigacion considera actores en contextos es-
pecificos en un tiempo y espacio determinado, el conocimiento construi-
do a partir del analisis de lo que acontece en las aulas rurales multigrado
es una muestra de lo mucho que atn se requiere por andar en medio de
la busqueda de una educacion de excelencia entendida en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana como el maximo logro posible de los aprendiza-
jes en un espacio de inclusion, igualdad sustantiva y respeto.
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Percepcion de los docentes frente a grupo
sobre los materiales del repositorio de materiales
multigrado del sitio web de la RIER

En el mes de julio de 2024 se comparti6 una encuesta electrénica, de tipo
formulario de Google via WhatsApp a un grupo nacional donde confluyen
docentes multigrado, con la finalidad de conocer la perspectiva sobre los
materiales de la RIER, cdmo estos han contribuido a la practica docente
y lo que significa para quienes laboran en escuelas multigrado. Se recibi6
una respuesta muestra de dieciocho docentes, misma que fue variada, tal
y como se presenta.

Grdfica 1
Respuesta por Entidad Federativa
Veracruz Baja California Sur
Sonora
6% 5%
Querétaro 6% - Chihuahua
6% 5%
Coahuila
11%
Ciudad de México
17% Durango
11%
Jalisco
6%
Guanajuato Estado de México
% 22%
@ Baja California Sur (1 Chihuahua @ Coahuila @ Durango
@ Estado de Mexico @ Guanajuato Jalisco Ciudad de México
Querétaro @ Sonora @ Veracruz

Fuente: Elaboracion propia.

Se obtuvo informacidn de diez entidades federativas, asi como de la
Ciudad Capital del pais; de norte, centro y sur de la Repuiblica Mexicana,
dando muestra que la red ha trascendido en las diferentes entidades,
puesto que se conoce su labor y se utilizan sus materiales, gracias a ello es
que las personas que respondieron el instrumento de investigacion, logra-
ron reconocer y responder las interrogantes de acuerdo a su percepcion
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sobre el repositorio virtual donde se encuentra material que los diferentes
colaboradores han contribuido de forma directa e indirectamente.

Entidades como Estado de México y Chihuahua, tienen en su organiza-
cién gubernamental, departamentos dentro de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) dedicados especificamente a la atencidon de escuelas multi-
grado; otros como Veracruz han avanzado en la formacién de docentes
multigrado, ofreciendo asi la Especialidad en Docencia Multigrado don-
de participan colaboradores de la RIER, quienes promueven el acervo y
materiales que se confluyen, siendo asi voceros de los apoyos que existen
para el desarrollo de la practica docente en contextos rurales y multigrado.

Por otro lado, se encontré que la organizacién que predomina entre la
muestra fue la de tipo bidocente, es decir, donde dos docentes estan a car-
go del total de los grados, repartidos en dos grupos, tal y como se presenta
en la siguiente grafica.

Grdfica 2

Tipo de Organizacion
Otro

11% L Unitaria
- 22%

Organizaciéon
Completa
17%

Bidocente
Tridocente 28%
22%

Unitaria Bidocente Tridocente @ Organizacion Completa @ Otro

Fuente: Elaboracion propia.

En consecuencia, el andlisis muestra como el liderazgo que ejercen los
docentes multigrado se refleja en las escuelas no solamente de la misma
organizacion, sino en toda su estructura, ademas, las llamadas escuelas
de “organizacion completa” donde existe un docente para atender a cada
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grado escolar, ademas de equipo directivo, predominando asi el modelo
de escuela graduada promovido por Enrique C. Rébsamen, se identificd
que los docentes también utilizan materiales del repositorio de la RIER
definiendo que la modalidad multigrado es una forma de atender y apro-
vechar la diversidad del aula de clase.

De acuerdo con el cuestionamiento sobre como conocieron los do-
centes el trabajo de la RIER a la par del repositorio virtual que estd en
constante actualizacion afiadiendo nuevos materiales que pueden ser de
interés, se encontr6 la constante que, por medio de recomendacion de
equipos de supervision, estudios de posgrado, comunidad multigrado,
cursos multigrado, conferencias virtuales, mientras realizaban busqueda
de material, por medio de colaboradores y miembros de la Red.

Segtin con esos datos, en las entidades donde hubo respuesta del for-
mulario, existen equipos de supervision que estan realizando la labor de
buscar materiales que sean de utilidad para los docentes multigrado y en
esa busqueda estan compartiendo con ellos los recursos del repositorio;
desde esa perspectiva la funcion supervisora estd tornandose hacia su ta-
rea de acompaiamiento al docente con base en experiencias de clase que
ya han sido documentadas y sistematizadas en diferentes materiales de
consulta.

En consecuencia, la Comunidad Multigrado Nacional ha sido un
puente para que los materiales de la RIER sean divulgados en colegiados
docente, reconociendo que en el consejo consultivo, coordinacién nacio-
nal y coordinaciones estatales, hay presencia de colaboradores y miem-
bros de la red, siendo pieza clave para el desarrollo de las acciones en las
diferentes entidades del pais.

También, se consultd sobre el tipo de ubicacidn de las escuelas de los
docentes encuestados, dando como resultado que existe mayor presencia
en zonas rurales, sin excluir las zonas urbanas y urbano marginales que
predominan en grandes asentamientos o a las orillas de grandes urbes.
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Grdfica 3

Tipo de Ubicacién

Urbano Marginal
6%

Urbano
11%

Rural
83%

rbano Margina

Fuente: Elaboracion propia.

En continuidad con el analisis, se identifico que los materiales del re-
positorio a los que los docentes han recurrido son:

* La exposicidn, en relacion al color de las emociones.

* Estrategias didacticas especificas / Planeacion, evaluacion y re-
organizacion curricular.

* LaEnsefianza y el Aprendizaje de la lengua en Escuelas Rurales
Mexicanas en las Aulas.

* Los libros de exploracién de la naturaleza para escuelas multi-
grado de docentes y alumnos.

* Milpas educativas para el buen vivir.

* Aprendizaje clave para escuelas multigrado.

* El trabajo por proyectos.

* Asamblea escolar.

*  Ficheros multigrado.

* Propuesta Educativa Multigrado (PEM) 05.

* Cuadernillos (entendidos también como guiones didacticos).
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Temadticas como procesos de lectura y escritura, uso de secuen-
cias didacticas y guiones diddcticos, ademas de la Propuesta Educativa
Multigrado del 2005 (PEM 05) siguen siendo tema de interés para los do-
centes multigrado, a pesar de haber pasado por varios cambios de planes
y programas de estudio.

Las bases de la modalidad multigrado siguen teniendo auge como el
tema comun, la correlacion y secuenciacion de contenidos, a la par, el de-
sarrollo de procesos alfabetizadores en el aula y la atencién a la diversidad
del grupo; por ello los materiales cobran sentido a los docentes porque
por medio de la investigacion y sistematizacion se han dado a conocer
practicas docentes que pueden ser replicadas, no desde el sentido de du-
plicar procesos, sino de inspiracion, de anadirse a la practica bajo una
mirada de ajuste y contextualizacién en funcién del objetivo establecido,
convirtiéndose asi en una innovacion, en el entendido que:

Innovar, siguiendo la definiciéon dada por el diccionario de la Real Academia
Espafiola (RAE), supone “mudar o alterar algo, introduciendo novedades”,
lo que desde el ambito educativo supone utilizar en las aulas diferentes he-
rramientas, materiales, tecnologia, metodologias y todos aquellos aspectos
incluidos dentro de los procesos educativos. Por ello, la innovacién educativa
supone realizar un cambio significativo para mejorar el procedimiento de
enseflanza-aprendizaje. Su importancia radica en que produce cambios que
dan lugar a mejoras en la formacion del alumnado desde diferentes espacios
(UNIR, 2022).

En consecuencia, el uso de los materiales del repositorio supone una
herramienta esencial para los docentes y el disefio de sus planes de clase;
de acuerdo con la SEP (2022), para desarrollar el programa analitico se
necesita el proceso de correlaciéon y codisefo, reconociendo que desde la
vision de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) no existen dos escuelas igua-
les y por tanto tampoco programas de clase iguales, por eso, cada docente
realiza su plan de clase con los materiales que considera adecuados, los
aplica de acuerdo al proposito de aprendizaje, contexto y necesidad que
desea atender.

Como ultimo elemento del cuestionario se solicit6 a los docentes de-
jar algiin comentario respecto a la interrogante ;Qué significa el hecho
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que haya una red de investigacion dedicada a la educacion en territorios
rurales que trabaja por la creacion y recopilacion de materiales que sean
de utilidad a los docentes? Las respuestas fueron:

* Excelente, de gran apoyo.

* Significa mucho porque nos permite tener un acercamiento con
la pedagogia de un maestro multigrado ante diversas edades de
las nifas y nifios.

* Son de vital importancia, es muy bueno que se interesen por apo-
yarnos en nuestras aulas multigrado para que nuestros alumnos
aprendan de manera significativa para su vida diaria en comuni-
dad y sociedad. Los materiales a los que he tenido acceso me han
ayudado mucho para disefiar mis clases cada vez mejor.

* Fascinante, apoyo total, sinergia entre docentes.

e Significa un acercamiento de la investigacion con la docencia
para apoyar a la docencia. Es a su vez para nosotros los docentes
una oportunidad de formacidn.

* Significa abordar la educacion rural y multigrado desde el méto-
do cientifico, desde la praxis en las aulas insertadas en la sierra,
en los ranchos, en los bosques. Significa tender redes que unen al
unitario del Norte con el del sur dejando de ser solitario. Significa
profesionalizar la labor docente.

* Apoyo y acompafiamiento. Una base para seguir formandonos de
manera autonoma.

* Es la aplicacién de lo que dice la nueva escuela mexicana. El
alumno al centro sin importar el contexto.

* Una oportunidad grandiosa para conocer la situacién educativa
en este rubro, ademas de que permite a los docentes tener al al-
cance materiales especiales para su labor.

* De gran ayuda, son materiales muy dutiles y permiten facilitar el
trabajo ante grupo.

* Es una forma de identificar problematicas desde las causas y ge-
nerar estrategias de intervencidn para la practica.

* Satisfactorio para poder conocer mas del entorno.

134



Los impactos de los materiales elaborados por la RIER y de los Coloquios

Los materiales del repositorio de la RIER son un ejemplo de acompaiia-
miento a las necesidades que se viven en las escuelas rurales y multigra-
do, a los docentes que laboran ahi y buscan mediante la interacciéon con
sus pares lograr implementar estrategias de atenciéon que contribuyan al
maximo logro posible del aprendizaje de sus estudiantes y comunidades
de trabajo.

Los procesos de investigacion y sistematizacion de experiencias docentes
que a lo largo de diez anos de fundacion la red a documentado, son mues-
tra del trabajo para lograr dilucidar los procesos que se vivencian en las
escuelas rurales, el hecho de que esto esté al alcance de docentes en activo,
es un apoyo para la formacioén continua y actualizacién del magisterio
que esta deseoso de ser escuchado, de identificarse y acompanarse en la
aventura docente.

Coloquios Iberoamericanos de Educacion Rural
y su influencia para la faceta del docente investigador de su practica

Desde el afio 2018 la RIER ha colaborado en la organizacién coloquios de
investigacion de la mano de universidades locales en México, Uruguay,
Peru, Colombia, Espana, Costa Rica, Argentina y Cuba?, con la finalidad
de contribuir a la difusién de ideas y estudios relativos a nuestros temas
de interés.

En este apartado se analiza la influencia de estos Coloquios en docen-
tes que han participado, se ha considerado los eventos de Espana (2022),
Costa Rica (2023) y Argentina (2024), con el propdsito de rescatar los sabe-
res correspondientes construidos a raiz de la experiencia de participacion.
Para el presente analisis se contd con informacién de cuatro docentes de
México, Argentina, Costa Rica y Colombia, respectivamente, que han
participado en por lo menos un coloquio. De ellos solamente un profesor
es miembro activo de la Red, indicando que los coloquios son abiertos a
quien desee participar, aprender y compartir, y que no es un espacio aca-
démico cerrado.

% Para una sintesis de cada uno de los Coloquios desarrollados hasta el afio 2025, véa-
se: http://rededucacionrural.mx/eventos-y-noticias/coloquios-iberoamericanos-de-edu-
cacion-rural/
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De acuerdo con la experiencia de los participantes, las tematicas que com-
partieron en los Coloquios fueron:

* Resultados de tesis de maestria sobre saberes docentes de profeso-
ras rurales.

* Un proyecto de extension universitaria.

* Laensenanza de las artes visuales en el plurigrado (multigrado).

* Experiencia como docente rural. En el marco del doctorado en
educacion.

Sibien, cada coloquio tiene una tematica general y tematicas adyacen-
te, se prioriza el hecho de reconocer el trabajo que se hace en las escue-
las rurales y multigrado, organizando las ponencias por temdtica comun.
Aqui se identifica desde resultados preliminares de investigaciones de
posgrado de maestria y doctorado asi como experiencias de implementa-
cién de proyectos de trabajo en escuelas y/o comunidades.

En palabras de los docentes, el participar en los coloquios significo:

* Conocer escuelas rurales de otro pais y las investigaciones que se
hacen en torno a la educacion rural.

* El contacto con otros docentes de diferentes paises.

*  Mostrar el trabajo en las comunidades donde ensefo artes visuales.

* Conocer diferentes opiniones, y distiendas realidades sobre lo ru-
ral, pero me sentia totalmente identificada, aunque cada contexto
es diferente, es bello saber que hay muchos sentimientos de lucha
por dar valor a escuelas rurales, el conocer, socializar, definitiva-
mente hace que se aprende de la practica.

* Lasredes de apoyo hechas. Ese coloquio me permitié tener hoy en
dia las puertas abiertas para hacer mi pasantia en la universidad
nacional de Costa Rica.

Como resultado, los Coloquios han ofrecido espacios de intercam-

bio entre docentes de diferentes paises que buscan trascender en su prac-
tica profesional y al realizar su participacion logran valorar su labor e
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identificar que la docencia no es un trabajo aislado, sino que amerita un
contacto con otros profesionales ademas de la comunidad, que se pueden
encontrar otras alternativas de intervencion, formar lazos de colaboracion
y aprendizaje continuo en el marco nacional e internacional.

En consecuencia, esos procesos han dado lugar a acciones derivadas
de los lazos interinstitucionales como publicacion de articulos en colegia-
do para diferentes medios, ademas del apoyo para procesos de revision de
trabajos de investigacion por medio de colegas que presenciaron presen-
taciones de ponencias sobre avances de investigacion.

Un tema que se destaco de los resultados de participacion en Coloquios
por medio de docentes, fue que significé un espacio de expresion de lo
que se hace en el aula, divulgando asi situaciones especificas del trabajo
en la ruralidad, poniendo al docente en el foco de atenciéon de diversos
medios, como resultado de video clips de divulgacién de lo construido en
los encuentros y gracias a ello, se reconoce que llegan apoyos externos a
la parte gubernamental que apoya a la satisfaccion de necesidades de las
instituciones, desde infraestructura hasta gestién de recursos mas com-
plejos como apertura de otros centros escolares para dar continuidad a las
trayectorias estudiantiles.

Otro de los aspectos que los docentes rescatan de su participacion en
los coloquios es la oportunidad de conocer escuelas, el hecho de poder
recorrer diferentes escuelas rurales de los paises sede y aprender de lo que
ahi se estd implementando es una oportunidad inigualable para estar al
tanto de otras formas de intervencion, innovacion, disefo y aplicacion de
proyectos.

En el caso especifico de Costa Rica 2023, se visitaron escuelas, una
fronteriza donde se mostrd una realidad en cuanto a la migracion al pais
centroamericano y como afronta el reto, ademas de una escuela modelo
en practicas ambientales autosustentables. Por otro lado, en Argentina
2024, la escuela visitada dio muestra de su énfasis en la ensefianza de la
educacion fisica en un contexto de relacion directa con la naturaleza en
busqueda del desarrollo de habitos de vida saludable. En ambas ocasiones
se dio la oportunidad de recorrer los pasillos de las instituciones e inspirar
ideas que pueden ser llevadas al aula de cada asistente al Coloquio.
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Conclusiones

A lo largo del proceso de recopilacion de testimonios y experiencias para
la conformacion del presente capitulo se encontré un punto de encuentro
entre todos ellos, la necesidad y disponibilidad de escuchar y ser escucha-
do; esa es una constante en los testimonios, dar a conocer lo que se realiza
en la practica docente y contribuir a la mejora de la misma por medio de
la interaccion con las practicas de otros con quienes se comparte alguna
similitud en medio del mundo de diversidad entre las ruralidades, ese es
uno de los principales beneficios de los Coloquios que organiza la RIER,
el espacio de intercambio en el contexto internacional que a su vez dota de
elementos que potencializan la autoimagen docente.

En cuanto a los materiales que estan a disposicion en el repositorio
virtual, se concluyé que los docentes frente a grupo reconocen en ellos
una fuente de elementos para incluir en su planeacion, desde estrategias
para el desarrollo de lectura y escritura hasta el trabajo por proyectos en
ambientes comunitarios; la PEM 05, el trabajo por tema comun, las se-
cuencias y guiones diddcticos son materiales atemporales debido a que
siguen siendo referente para el trabajo en un grupo multigrado, también
se reconoce la importancia de identificar en el repositorio materiales ela-
borados con base en la experiencia de grupo de otros docentes que han
sistematizado su labor, brindando asi una inspiracion para otros que ne-
cesitaban el acompafiamiento propicio.

Aunado a lo anterior, se reconoce el papel que juega la comunidad
multigrado nacional y sus ramificaciones estatales, donde algunos miem-
bros de la red son coordinadores; la comunidad multigrado se ha conver-
tido en un balsamo terapéutico a los docentes y en uno de los principales
medios de divulgacion del trabajo que se realiza en la RIER siendo un
puente para tener mas alcance en lo que a las aulas se refiere.

La participacién en los Coloquios Iberoamericanos que se realizan
desde el afio 2018 de manera anual, han significado un espacio de re-
vitalizacién del espiritu docente porque mediante las participaciones
se logran identificar practicas exitosas, compartir estrategias, divulgar
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investigaciones y abrir nuevos horizontes de cooperacion entre institu-
ciones rurales ademas entre los actores interesados en temas de ruralidad.

La Red se caracteriza por recibir a jévenes docentes interesados en la
investigacion, ofrece un espacio de formacion y desarrollo de proyectos a
la par de los grandes investigadores y expertos de las tematicas manejadas;
el liderazgo del Doctor Diego Judrez Bolanos desde la conformacion de
la red, su trascendencia en los diez afios de trabajo son muestra del gran
potencial que se sigue acrecentando para el estudio en la ruralidad, con
la participacién de investigadores noveles y expertos que colaboran en
proyectos para la investigacion, documentacion y sistematizacion de los
multiples saberes que siguen inmersos en el universo rural.

En conclusion la Red Tematica en Investigacion de Educaciéon Rural
es un espacio de constante movilizacion de saberes, sus colaboradores
muestran su faceta mas humana ante la sensibilidad de tratar con temas
de impacto social en contextos rurales donde se valora y reconoce los co-
nocimientos que ahi circulan; los esfuerzos en conjunto que se realizan
para la produccién de conocimiento son reconocidos por el magisterio en
contextos rurales porque encuentran en la RIER un espacio de valoriza-
cién de su tarea asi como un acompafamiento y biblioteca donde encon-
traran materiales necesarios para abordar las necesidades que enfrentan
en la labor de enseflanza-aprendizaje.

Agradecimiento especial a los docentes que contribuyeron a la elabo-
racion del presente capitulo: Jocelin Venegas Martinez (México), Fiorella
Gandini (Argentina), Ivonne Di Césare (Argentina), Clara Idalia Garcia
Victor (Costa Rica), Jhohana Eugenia Reyes Mina (Colombia), Guadalupe
del Rosario Martinez Aguilera (México) y Manuel de Jesus Arévalo Robles
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La Red Tematica de Investigacion de Educacion Rural (RIER) se gest6 en
México a partir de una convocatoria del Programa de Redes Tematicas
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (actualmente Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion). Eran tiempos donde
dicho Consejo reconocia la necesidad de romper con la tendencia compe-
titiva entre investigadores; se planteaba el motivar la conexion, vinculo y
trabajo colaborativo para el estudio de temas en comun y sumar esfuerzos
desde perspectivas interdisciplinarias. Se trataba de instaurar redes cien-
tificas concebidas como asociaciones voluntarias entre investigadores y
actores sociales interesados en colaborar en torno a un campo de estudio
y dispuestos a aportar sus conocimientos, recursos y capacidades. Con ese
punto de partida, la RIER busco la articulacion de esfuerzos entre perso-
nas involucradas y preocupadas por la educacion rural para contribuir a
su estudio y atencion a través de la construccion de proyectos colabora-
tivos de investigacion, el intercambio académico, la difusion del conoci-
miento, la formacion de estudiantes de posgrado y el disefio de estrategias
de formacion inicial y continua dirigidas a docentes. Se plante6 un objeto
de estudio amplio, poco visibilizado, orientado a la justicia social y equi-
dad educativa; sin embargo, este fue sostenido de esfuerzos dispersos y
falto tanto de sinergia, como de colaboracién interinstitucional.

Fue en 2014 que la RIER logré el reconocimiento y apoyo financiero
del CONACYT, lo cual materializé un anhelo; no obstante, por delante
habia mucho camino por andar para cimentar una red nueva y por tanto
inédita en México, pero a la vez con un fuerte potencial, dado el interés
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de diversos actores que ya venian trabajando en torno a diversas aristas de
la educacion rural y que estaban dispuestos a hacer propuestas, generar
proyectos y colaborar. Se requeria instaurar un comité técnico académico
funcional encargado de la gestion interinstitucional de la Red, configurar
planes de trabajo anuales desde donde se impulsaran metas y productos
especificos que dieran cuenta del trabajo colegiado entre los miembros y
del desarrollo de la tarea investigativa (que es la razén principal de este
tipo de instancias); sumado a ganar reconocimiento nacional y la cons-
truccidn de una identidad propia.

El presente libro ha planteado un corte imaginario en el desarrollo
de los trabajos de la RIER, para mirar cémo ha hecho camino e historia
en sus primeros diez afos de existencia. En el contenido de esta obra se
documentan y relatan variadas experiencias de trabajo académico, que
son un acercamiento a la intensa actividad que se ha tenido. Se advierte
que en esta primera década se han atravesado etapas importantes que la
han fortalecido, también se han suscitado diversos obstaculos para dar
continuidad a los trabajos y cumplir con las metas establecidas. Estas re-
flexiones de cierre buscaran destacar, de manera sintética, tanto avances y
aportes, como retos y una prospectiva de hacia donde dirigir los esfuerzos
en los afios venideros de la RIER.

Avances y aportes

En tiempos donde las redes académicas se multiplican con un sentido dis-
tinto al de la colaboracion, intercambio, incidencia social y contribucion
del conocimiento, el caso de la RIER destaca pues ha logrado no perder el
sentido que la originé: aportar al conocimiento de la educacién rural con
base en una interaccion sostenida de todos sus miembros. Sus avances se
miden de manera cuantitativa, ya que ha presentado una expansion in-
ternacional importante. Si bien fue en México -y de manera especifica en
la Universidad Iberoamericana— donde se gest6, gradualmente se fueron
incorporando miembros de diversas latitudes, lo que ha contribuido a una
de sus fortalezas: la diversidad de sus integrantes. Esta heterogeneidad en
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sus membresias se expresa en variadas trayectorias profesionales, contex-
tos de procedencia, instituciones de adscripcion, funciones y lineas espe-
cificas de investigacion, lo cual ha fortalecido el trabajo interdisciplinario
e interinstitucional. En los capitulos que integran esta publicacion se ad-
vierte que la RIER ha ganado una importante presencia en Latinoamérica
que la coloca como un referente obligado respecto al estudio de la educa-
cién rural de esta region.

Se trata de una Red con una horizontalidad en la gestion y difusion
del conocimiento; por ello, ha sido especialmente relevante el impulsar
la formacion del estudiantado de posgrado y motivar la participacion de
docentes rurales en beneficio de las comunidades educativas en las que
participan. Este es otro sello distintivo de la Red, que se expresd en este li-
bro en voz de los actores, la mirada de los docentes rurales es fundamental
en el trabajo de una red de esta naturaleza y también la del estudiantado
que inicia una trayectoria en investigacion y al cual se le abren diversos
horizontes para su formacion.

De la mano con su crecimiento y expansion la RIER ha apuntalado el
interés por las investigaciones en educacion rural en los paises en donde
tiene presencia. Hay una tendencia hacia el incremento de estudios sobre
educacion en territorios rurales desde diferentes perspectivas tedricas y
metodoldgicas, impulsados desde grupos de investigacion y estudiantes
de posgrado. A su vez, los miembros de la Red han disenado y desarro-
llado investigaciones interinstitucionales e internacionales que analizan
multiples aristas de la educacidn rural y se cuestionan concepciones re-
duccionistas y deterministas en este campo. Dichos estudios han condu-
cido a consolidar lineas de investigacion o subtematicas centrales para la
Red, como la relativa a la educacién multigrado la cual ha sido objeto
de analisis, evaluacion y generacion de propuestas de mejora. La Red ha
aportado una base de conocimiento relevante con relacion a las escuelas
multigrado, el involucrarse en estudios como el Proyecto de evaluacion
integral de las politicas, programas y acciones publicas dirigidas a la educa-
cion multigrado en México que es muestra de su liderazgo y preocupacion

genuina por aportar a su conocimiento y atencién pertinente; trabajos
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como este se logran a partir de posicionarse como un actor nacional rele-
vante y se sostienen gracias al trabajo colaborativo de los miembros.

Derivado de la actividad investigativa la RIER se han conformado va-
riados productos de investigacion dirigidos a un publico amplio (acadé-
micos, profesorado, tomadores de decisiones, docentes en formacién). Se
trata de libros, informes y recientemente una revista que dan muestra que
la Red avanza en una agenda de gestion y difusion del conocimiento; en
estos trabajos se reconocen retos, desafios, dificultades y aportes en diver-
sos ambitos de la educacidn rural. Alcanzar este tipo de colaboraciones es
fruto de la suma de voluntades y la colaboracion interinstitucional, para
generar sinergias que impulsen proyectos editoriales abonando a la socia-
lizacion de los trabajos investigativos en este campo.

En esta década la RIER ha instaurado espacios de difusion del conoci-
miento de caricter abierto, como un seminario permanente —transmitido
a través de redes sociales— donde se comparten resultados de estudios de
los miembros y un repositorio de materiales sobre educacion rural que
apoya a los interesados en estos temas. Mencion aparte son los coloquios
anuales de investigacion donde se aglutinan sus miembros para inter-
cambiar, gestar proyectos, conocer escuelas rurales y seguir abonando al
campo de la educacion rural. Se trata de espacios académicos que han
sido alojados por diversos paises, en donde se ha mostrado el esfuerzo de
gestion de los integrantes de la Red y el compromiso por abrir espacios de
didlogo e intercambio de manera periddica y desde distintos territorios.

La RIER ha cuidado la transferencia de conocimiento a través del im-
pulso de procesos de formacion de docentes rurales. Los dispositivos pro-
puestos han sido variados: talleres, diplomados, programas de posgrado,
que han contribuido a fortalecer la formacion especializada de docentes
rurales; como se advierte en este libro se ha buscado plantear disefios cu-
rriculares originales pensados en una docencia que promueve el cambio,
la mejora y que busca impulsar condiciones de bienestar para las comuni-
dades. Esta linea de trabajo es una necesidad regional y la Red ha posicio-
nado el tema de la formacién docente como clave en el presente y futuro
de la educacién rural.
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Otra de las lineas de trabajo de la RIER ha sido la incidencia en las
politicas publicas, en la que se ha adoptado una postura critica y a la vez
propositiva. Como red cientifica ha motivado reflexiones, debates y posi-
cionamientos respecto a acciones del estado que afectan a la educacion en
territorios rurales, incluso se han planteado propuestas especificas para
la atencién de la educacion rural y multigrado. Se ha cuidado el vinculo
entre investigacion e incidencia social, pues desde sus origenes se ha bus-
cado no solo estudiar, sino mejorar le educacion en territorios rurales.

Retos y prospectiva

En este libro se tocan diversos desafios y obstaculos que ha enfrentado
la RIER. En sus primeros afios de trayectoria se encontrd con la falta de
apoyo financiero por parte del Conahcyt, ya que el programa de Redes
Tematicas dejo de contar con un techo presupuestal en el afio 2019. En
consecuencia, ello limit6 (o restringid) la movilidad, reuniones anuales
presenciales, impulso a proyectos de investigacion y editoriales, forma-
cién de estudiantes, entre otros. La dindmica de funcionamiento e inte-
raccion de la Red debid adaptarse a estas nuevas circunstancias y buscar
la colaboracién entre sus miembros con apoyo en otras fuentes de finan-
ciamiento. La Red ha gestado aprendizajes respecto a dar continuidad a
sus trabajos a partir de los apoyos que brindan las instituciones de los
miembros, participacion en convocatorias de investigacion, o bien pro-
moviendo actividades y acciones que no demanden presupuesto. Con ello
se observa que este tipo de asociaciones se ven afectadas por las politicas
de impulso al desarrollo cientifico, poniendo en riesgo la continuidad de
los trabajos. En este caso, fue gracias al liderazgo de Diego Juarez Bolafos
y a la conviccién de los miembros respecto a la importancia de su fun-
cionamiento que se siguio adelante, priorizando el interés genuino por
contribuir a la mejora de la educacién rural.

Uno de los mayores retos que ha enfrentado la RIER es el construir
una agenda de investigacion que aglutine temas prioritarios de educacion
rural. En diversos capitulos de este libro se seniala que el trabajo en Red
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demanda el desarrollo de proyectos de investigacion colaborativos y per-
tinentes en diversos niveles, escalas y regiones. Ello demanda una evalua-
cion de las lineas de investigacion y de las formas en que los miembros se
vinculan con ellas. Se cuenta con una importante cantidad de integrantes,
por ello cobra importancia la construccién de subgrupos de investigacion
que impulsen el conocimiento, la divulgacién y la formacion de recursos
humanos en sus campos de mayor experiencia. En esta agenda de investi-
gacion requieren visibilizarse o enfatizarse objetos de estudio como el de
la inclusién educativa en territorios rurales, formacién docente, el vinculo
escuela-comunidad, el trabajo docente con las artes y la educacion fisica,
territorios de violencia y escuelas rurales, sustentabilidad e interculturali-
dad, interdisciplinariedad entre otros.

La RIER ha avanzado en impulsar estados del conocimiento naciona-
les (en especial en México); sin embargo, se requiere un mapeo mas fino
respecto a las tendencias de investigacion en diversos paises y regiones.
Ello contribuiria a identificar tematicas emergentes, ausencias investiga-
tivas, asi como a ubicar a quiénes impulsan dichos estudios. Es necesario
que esta Red siga ganando presencia en diversos paises en donde la edu-
cacion rural esta presente, en especial en Latinoamérica donde se compar-
ten aspiraciones respecto a una educacion rural pertinente y equitativa.
En esta linea de diversificacion de las membresias de la RIER es deseable
una mayor inclusion de docentes rurales, es una voz importante y necesa-
ria; en este libro se recuperaron las miradas de profesores y profesoras que
relatan aprendizajes y desarrollo profesional a partir de su adhesion a este
tipo de asociaciones.

A suvez, la RIER demanda procesos de evaluacion permanente de sus
planes de trabajo, su Consejo Técnico Académico hace importantes es-
fuerzos por dar seguimiento a las diversas acciones emprendidas y gestar
comisiones especificas para impulsar proyectos emergentes. Es una tarea
compleja, dado que este trabajo en Red se suma a las multiples actividades
académicas que ya se tienen y muchas de las veces en las instituciones no
hay una cultura instalada de los beneficios del trabajo en red. En defini-
tiva, se requiere avanzar en la toma de decisiones con base en el analisis
de los productos o resultados obtenidos, muestra de ello son los capitulos

147



Amanda Cano Ruiz

que analizan las publicaciones y los trabajos investigativos presentados
en el seminario permanente; en ellos se habla de la necesidad de mayor
incidencia en las politicas educativas, ademas de pensar en la diversifica-
cién de los formatos de divulgacion para mejorar la accesibilidad a otras
audiencias.

A su vez, la Red tiene que vincularse mas y mejor con otras redes,
comunidades, grupos de trabajo y actores sociales. Hay paises que tienen
ya una tradicion instalada respecto a instancias no oficialistas que agluti-
nan a interesados en la educacion rural y que se congregan en momentos
especificos. También esta presente una tendencia a gestar organizaciones
que congregan a docentes y diversos actores con apoyo en las redes so-
ciales, estas son nuevas formas de interaccion y construccion de acciones
interesantes e innovadoras, que muestran la iniciativa e interés por inter-
cambiar, aprender y mejorar la educacion en territorios rurales.

Finalmente, si consideramos que los atributos que caracterizan a las
redes son el dinamismo en sus acciones, flexibilidad en su operatividad,
incidencia politica, planificacion estratégica, perspectiva de mediano pla-
zo, eficiencia en el empleo de recursos y busqueda de fuentes de financia-
miento (CONACYT, 2013), la RIER cuenta con avances importantes en
todos estos rubros. Algunos elementos se han consolidado mas que otros,
ya que no dependen solo del trabajo de sus miembros, sino de encontrar
las coyunturas o resquicios para ser escuchados en esferas que van mas
alla de lo académico o cientifico. Seguir construyendo esta Red conlleva
seguir ampliando las concepciones de ruralidad, de territorio y de educa-
cién rural, asi como el impulso de investigaciones relevantes orientadas
a la incidencia social. Se reconoce que las ruralidades enfrentan cambios
importantes en distintas regiones y por tanto la educacién no puede estar
ajena a esas transformaciones es imponderable cuestionarse como se mira
ala escuela y a la docencia desde estos escenarios.
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